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Resumen Ejecutivo

Presentamos de forma répida y clara
los puntos mds importantes de nuestro
plan de negocios. La meta principal es
comprender el modelo de negocio que
proponemos.

Marco Institucional,
justificacién y objetivos

'|5 Filosofia Institucional.

17.

18.

21.

Nos orienta en nuestras decisiones
diarias, nos une al equipo de trabajo y
da una identidad.

Objetivos General y Especificos.

Dan direccién, marcan un camino claro,
orientan las decisiones diarias y sirven
para medir el progreso.

Justificacién Estratégica
del Proyecto.

Es vital para con las metas a largo
plazo de la compafiia. Sirve para
asegurar el respaldo de los lideres,
optimizar, el uso de recursos y evitar
gasltos en ideas que no aportan valor
real.

Importancia Estrategica del
Servicio al cliente.

Impulsa  la  fidelizacién, reduce los
costos de adquisicién al generar
recomendacién orgdnica y funciona
como el principal  elemento
diferenciador frente a la competencia
en mercados saturados.


https://guides.lib.usf.edu/business-plan/executive-summary
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Andlisis de Mercado, Producto
y marco normativo

22 ¢, Cudles Son Nuestros Productos?

Permite vender mejor, dar una atencién
exacta, resolver dudas rdpido y
transmitir confianza total.

Descripcién y Segmentacion
23. del meF:'cadoydelgagua.

En un nedgocio purificador definen con
exactitud qué se vende y a quién.

24 Andlisis y SegBmentacién del
* Mercado de Bebidas Alcohélicas.

Permite activar ventas cruzadas, elevar
el ticket promedio en necesidades de
hidratacién o moderacion del cliente.

26 . Clasificacién Técnica y Marco
° Normativo de Bebidas Alcohélicas.

Radica en proteger la salud piblica,
garantizar la lealtad comercial y fijar
pardmetros  claros de  contenido
alcohdlico y sanidad.

28 Comportamiento de la oferta
° y la demanda de Consumibles.

En México, el comportamiento de la
oferta y la demanda de consumibles
liquidos, muestra una magnitud masiva
e ineldstica, impulsada por hdbitos
culturales arraigados.

30 Sector servicio a Domicilio.

Conocerlo ayuda a los negocios a
aumentar sus ventas, alcanzar a mds
clientes y adaptarse a las nuevas
habitos de consumo, reduce costos fijos
de un local fisico y fidelizar al
consumidor mediante entregas rapidas
y segura.

LY




31 Gestiéon de Inventario Critico
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Catdlogo de Existencias

para su venta.

Diagndstico Estratégico y

33

54.

35.

36

57

Modelo de Operacién
(Dark Store y Delivery)

Experiencia de Usuario
y Catdlogo

Transforma la manera en que los
clientes interactdan con un negocio,
facilitando  decisiones de compra
rdpidas, generando confianza.

Dark Store en la Colonia
Narvarte.

Es un tienda oculta en la colonia
Narvarte funciona como un mini-
almacén cerrado al publico.

Servicio a Domicilio.

Aumenta las ventas al llegar a mads
personas, ahorra tiempo al cliente vy
mejora la lealtad hacia la marca al
ofrecer mayor comodidad sin salir de

casa.

Importancia Estratégica del
Servicio a Domicilio.

Rompe las barreras geogrdficas del
|ocqf fisico, incrementa las ventas
totales y responde a la exigencia
moderna de comodidad y rapidez del
consumidor.

Matriz FODA Cruzada
Estratégica.

Transforma un diagndstico estdtico en
estrate?ias précticas y de accién. Al
cruzar los factores internos (Fortalezas
y Debilidades) con los externos
(Oportunidades y Amenazas).

[
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40 Conclusién del Andlisis Cruzado.

Transforma  datos  simples  en
estrategias reales. Permite a la
empresa usar sus Fortalezas para
aprovechar Oportunidades, corregir
Debilidades internas, evitar Amenazas
del mercado y defenderse de riesgos
externos para crecer con éxito.

“Certified Dark Store Operator”
41 P

Contar con un operador de tienda
oscura certificado (Certified Dark
Store Operator) en negocios con
aplicacién movil o plataforma digital
garantiza una sincronizacién perfecta
entre el inventario virtual y fisica,
reduciendo errores y acelerando los
tiempos de entrega de dltima milla

43 Dark Store en la Colonia
Santiago Tepalcatlalpan.

Al sur de la alcaldia  Xochimilco,
permite  a las apps modviles vy
plataformas de comercio electrénico
acercar el inventario a zonas con
orografia  compleja y  reducir
drasticamente los tiempos de entrega
de ¢ltima milla hacia los pueblos y
zonas residenciales circundantes.

5. Dark Store en Texcalpan,
° Morelos

Permite a una app mévil reducir el
tiempo de entrega de dltima millg,
bajar costos de operacién y asegurar
inventario real para los usuarios ge la
zona, optimizando la plataforma
digital sin necesidad de abrir un local
comercial abierto al publico.

53. Aplicacién Mévil Independientes.

Tener tres  aplicaciones  méviles
separadas para la inversién del socio,
el delivery y la venta directa (retail) de
bebidas optimiza el control operativo,
segmenta funciones clave y asegura
total transparencia financiera para los
inversionistas, evitando mezclar la
logistica con la gestién del capital.




64.
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Ingenieria de Costos y
Optimizacién de la Cadena de
Suministro Digital.

Estrategia comercial,

promocién 'y oportunidad de

66.

67.

68.

71.

72,

negocio

Oportunidad de negocio.

Detectamos necesidades reales en el
mercado y asegurar que nuestro
esfuerzo genere dinero y valor sin
desperdiciar recursos.

Ventajas del servicio.

Funciona como el principal elemento
diferenciador frente a la competencia,
permitiendo fidelizar a los clientes.

Estrategia de Precios y
Promociones.

Es vital porque determina la ganancia
el negocio, atrae a los clientes
correctos, compite de forma inteligente
frente a otros y ayuda a vender mds
répido los productos guardados.

Politicas de Mitigacién para
Descuentos Agresivos.

son vitales porque protegen el margen
de ganancia, evitan la Jgeva|uacic’>n de
la marca y frenan guerras de precios
destructivas con la competencia.

Creacién de la Comunidad de
{AyAGUAS! Emprendimiento.

Transforma a los simples compradores
e inversionistas en un grupo fiel que
apoya, retroalimenta y che crecer el
proyecto de forma sostenible.



73.

80.

82.

3

Esquema de Regalias y
Comisiones.

Alinea los intereses del equipo y socios
con las metas de la empresa. Este
sistema impulsa las ventas, motiva al
personal, protege la  propiedad
intelectual y asegura un flujo de dinero
claro y justo para hacer crecer el
negocio de forma estable.

Efecto Multiplicador de la
Rotacién de Inventarios en
jAyAGUAS!

Proyeccién Estratégica de
In resosly Viabilidad Comercial
a Largo Plazo.

Presupuestos, costos operativos

83.

86.

89.

y estructura de inversién

Matriz de Costos Operativos
Mensuales.

Es vital porque detalla de forma clara
cada gqstoqﬁ'o y variable del negocio.
Permite ca|cuiar el punto de equilibrio,
fijar precios, controlar salidas y tomar
decisiones financieras acertadas para

asegurar la rentabilidad.

Presupuesto de Inversién Inicial.

Es el cdlculo financiero que determina
todo el dinero necesario para abrir un
negocio, incluyendo activos fijos,
trédmites y capital de trabajo. Es vital
porque define la viabiﬁidad del
proyecto.

Financiamiento Inmobiliario
Corporativo.

Permite a los socios adquirir bienes
raices sin descapitalizar la empresa.
Otorga liquidez, mejora el flujo de caja
operativo, diversifica el patrimonio
societario y activa un fuerte mecanismo
de apalancamiento financiero para
impulsar el crecimiento a largo plazo.



92,

96.

100.

101.

102.

104.

105.

Resumen Financiero de los Tres
Médulos

muestra de forma clara y répida la
salud econdmica, la rentabilidad y el
jo de dinero de la empresa. Permite

flu
a *os inversores entender el uso de sus

recursos, evaluar el valor del negocio.

Fondo de Inversién y Capital de
Trabajo.

Asegura la estabilidad diaria del
negocio, protege a los socios ante
imprevistos ~ financieros y  permite
aprovechar oportunidades de
crecimiento sin arriesgar el patrimonio
personal.

Estructura de Capital y Estrategia
de Inversién para la Adquisicién
de una Dark Store.

Estructura Patrimonial
Estrategia de Mitigacion en
Escenarios de Salida.

Plan Maestro de presupuesto de
Inversién y Viabilidad Financiera:
Proyecto jAyAGUAS!

Modelo de Prospectiva de
Egresos y Sostenibilidad
Financiera.

Fondo Privado de Capitalizacién:
Rendimiento Garantizado sobre
Infraestructura Operativa.
b
8



106 Ventajas para el Inversionista
* Pasivo.

Proyecciones financieras,
evaluacién de escenarios y
rentabilidad

'| 07 Andlisis de Viabilidad Financiera
° y Punto de Equilibrio.

Determinan si una idea de negocio
cubre sus costos, evitan pérdidas
operativas y definen las ventas minimas
necesarias para sobrevivir y generar
ganancias a corto y largo plazo.

109 . Andlisis de Margenes de
° Ganancia en Licores y Cervezas.

Es vital porque estas bebidas funcionan
como el motor financiero principal del
negocio. Detecta mermas y fijar
precios estratégicos para asegurar la
supervivencia y  rentabilidad  del

establecimiento.

'"'I Escenario de Crecimiento de
° Ventas del Primer Aho.

Es la brujula financiera y operativa de
un nuevo negocio. Define el ritmo
esperado de ingresos, ayuda a calcular
el punto de equilibrio, gufa la gestién
del capital de trabajo.

113 Interpretacion Estratégica
de los Resultados.

Permite identificar riesgos a tiempo,
descubrir nuevas oportunidades de
mercado y alinear los recursos de la
empresa con sus metas principales
para asegurar el crecimiento y la
estabilidad a largo plazo.

Evaluacién de Rentabilidad
114, Viobilidad)
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115.

117.

118.

120.

122.

124,

Modelo de Prospectiva
Financiera y Escenarios de
Ingreso Quinquenal
Proyecto jAyAGUAS!

Proyeccién Dindmica del Estado

de Resultados e Indicadores de
Rentabilidad.

Modelo Analitico de Flujos de

Efectivo y Viabilidad Financiera.

Punto de Convergencia
Econémica y Sostenibilidad de
Margen Critico

(Punto de Equilibrio).

Andlisis Predictivo de
Rentabilidad
Sostenibilidad Financiera
Quinquenal.

Escenarios del Andlisis de
Sensibilidad.

miden cémo los cambios en variables
clave (como costos, precios o
demanda) afectan la rentabilidad de
un negocio.



Resumen
Ejecutivo.

Introduccion y Problema:
La interseccion entre la acelerada digitalizacion urbana y las
nuevas exigencias del consumidor en la Ciudad de México ha
transformado los habitos de consumo. Actualmente, existe un
crecimiento exponencial en la demanda de servicios a domicilio
(delivery) que priorizan la eficiencia, la inmediatez y la seguridad
en la dltima milla.

A la par de esta tendencia, se identifica una profunda
desconfianza del consumidor al adquirir agua purificada a través
de canales tradicionales o fuentes no verificadas, debido a la
falta de certezas sobre su higiene y procesos de filtrado. Esta
problematica abre una ventana de oportunidad de mercado
para un proveedor que certifique la pureza del producto.

Existe una necesidad latente de desabasto y conveniencia
insatisfecha, donde el usuario final no solo busca un suministro
confiable de agua para su hogar u oficina, sino un catalogo
integral de consumo en una misma plataforma. Los canales
actuales obligan al cliente a fragmentar sus compras,
evidenciando la falta de un proveedor Unico que centralice el
abastecimiento de:

e Linea de Hidratacion y Nutricion: Agua purificada (marca }
propia), bebidas hidratantes, sueros, refrescos, jugos :
naturales y lacteos de diversas especialidades. ’

e Linea de Esparcimiento Nocturno: Cervezas, vVinos,
destilados (tequila, ron, vodka, whisky) y bebidas
preparadas en horarios extendidos.

e Segmento de Complementos: Insumos criticos dd
conveniencia inmediata como bolsas de hielo, botanas
familiares, carbéon y limones frescos.



Propuesta de Valory
Solucion Tecnolégica

iAYAGUAS! resuelve esta problematica mediante la creacion de un
ecosistema omnicanal esbelto, apalancado en dos pilares de la economia
digital: Una aplicacion movil propia (App) como canal tnico de interacciony
venta, y el despliegue estratégico de Dark Stores (tiendas ocultas)
cerradas al publico.

App Movil Gestion en Entrega Exprés
iAYAGUAS! Dark Store <30 min

Eco-Wallet:
Puntos por Reciclaje

a como el nicleo de la
0s altos costos fijos de un
s elevadas, personal de
es), la empresa abarata
cion. Esto permite redirigir
jo de cap optimizacion logistica,
tizando que el i D Masivo de cerveza y agua se
enga bajo una estricta cadena de frio y se entregue de
) segura en menos de 30 minutos dentro de su
arca (perimetro o limite virtual que se establece
edor de una ubicacion geografica real utilizando

mientas de mapeo digital).
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Como principal diferenciador compe
estrategia de responsabilidad social, la App integra el
programa Eco-Wallet. Este sistema recompensa a
los usuarios con puntos digitales directos por cada
garrafon retornado, botella PET o lata de aluminio
entregada al repartidor. Los puntos acumulados son
redimibles exclusivamente para adquirir agua de
marca propia, amarrando el ciclo de consumo vy
blindando la lealtad del cliente frente a competidores
tradicionales.

Viabilidad Financieray

Modelo de Expansion

El plan de negocios valida un modelo de alta eficiencia de
capital, bajo riesgo de ejecucion y rapido retorno, estructurado
bajo las siguientes variables clave:

e Presupuesto de Inversion Inicial: $420,000 MXN por nodo
logistico, destinado al equipamiento critico (Planta
purificadora de marca propia, refrigeradores comerciales,
cks e infraestructura digital).
iz de Costos Mensuales: $35,590 MXN fijos para la
a sucursal piloto (ubicada estratégicamente en la
gonal San Antonio #1208, Col. Nativitas, Alcaldia
Juarez), incluyendo personal operativo registrado
ente ante el IMSS para mitigar riesgos laborales.
de Equilibrio Optimizado: Gracias al margen de
ia bruta superior al 92% en el agua de marca propia, »
k Store alcanza el punto de equilibrio vendiendo '_ -~ "
mente 49 garrafones diarios, convirtiendo toda venta
licores y complementos de alto ticket en utilidad neta
irecta.
e Periodo de Recuperacion (Payback Period): Estimado en

10 meses bajo una curva de adopcion residencial (B2C) vy
comercial (B2B) previsible.




Estrategia Inmobiliaria
y de Captacion (FICA)

Para acelerar la expansion hacia la segunda sucursal en Santiago
Tepalcatlalpan, Xochimilco (zona que conecta rapidamente con el sur
evitando el trafico pesado), la empresa opera el Fondo de Inversion y
Capital de Trabajo (FICA). Este fondo capta aportaciones de $100,000
MXN a $1,000,000 MXN (diversificado 80% en la operacion real del
negocio y 20% en renta fija de mercados regulados), ofreciendo
rendimientos anuales del 18% al 25% con un calendario de retiros
trimestrales estimados de $45,000 MXN.

Asimismo, mediante el esquema modular inmobiliario, los socios pueden
adquirir propiedades de uso mixto (Casa-Habitacion + Dark Store)
financiadas en plazos de 180 meses (15 anos) sin cuenta principal
bancaria y sin presentacion de Buro de Crédito o Circulo de Crédito. En
este modelo (como el caso de Xochimilco con una hipoteca bancaria de
~$38,000 MXN), la operacion de la bodega en la planta baja genera el fluj
de efectivo necesario para subsidiar y pagar el inmueble propic
transformando un gasto de renta tradicional en la capitalizacion d
activo patrimonial sdlido para el emprendedor.

T4


https://www.burodecredito.com.mx/

"Revolucionar la  distribucién de
bebidas y productos de conveniencia a
domicilio en entornos urbanos a
través de la innovacién tecnoldgica y la
eficiencia logistica.

Nos comprometemos a proveer agua
purificada de la mas alta calidad y un
catalogo integral de consumo con
absoluta  agilidad, seguridad vy
comodidad; al tiempo que impulsamos
la sostenibilidad ambiental mediante la
economia circular, generamos empleos
formales estables y maximizamos el
valor de la inversidon de nuestros
socios."

www.ayaguas.com




Consolidarnos para el afio 2031 como
la plataforma omnicanal lider y la red
de Dark Stores de bebidas mas
eficiente, confiable y con mayor
cobertura en la Ciudad de México y su
area metropolitana.

Seremos reconocidos por nuestra
excelencia en el servicio de ultima milla,
nuestro impacto positivo en el
ecosistema a través de la digitalizacion
del reciclaje, y por ser el modelo de
franquicia tecnoldgica y patrimonial
mas rentable y escalable del sector."

www.ayaguas.com
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General y Especificos

Objetivo General:

Formular y evaluar la factibilidad técnica, comercial y financiera para la creacion y
gestion operativa de una comercializadora omnicanal de bebidas y productos de
conveniencia a domicilio en la Ciudad de México; consolidando un modelo de
negocio rentable y escalable que genere valor para los inversionistas, promueva la
creacion de empleos formales y se posicione en el mercado por su competitividad
en precios, excelenciay agilidad logistica.

Objetivo Especificos:

e Fundamentacion Teoérica.- Investigar y compilar los antecedentes
sectoriales junto al marco de referencia normativo y comercial, sentando las
bases legales y operativas para la inversion de la comercializadora omnicanal
en la Ciudad de México, por medio de RFT CAPITAL S.A.P.l.de C.V.

¢ Investigacion de Mercado.- Desarrollar un estudio de mercado integral que
permita caracterizar el portafolio de productos, cuantificar la demanda
potencial, analizar el entorno competitivo, estructurar la politica de precios y
disenar el plan estratégico de marketing y canales publicitarios.

e Ingenieria del Proyecto (Estudio Técnico).- Definir la macrolocaw' cion y
microlocalizacion de la infraestructura operativa (Dar , asl como
estandarizar los procesos de almacenamiento, logistica de dltima milla y
comercializacion de los productos para la fase inicial de la empresa.

e Evaluacion Financiera.- Realizar el analisis economico-financiero del
proyecto mediante la proyeccion de ventas, presupuestos de costos y gastos,
estados financieros proforma e indicadores de rentabilidad (VAN, TIR),
asegurando la viabilidad del modelo de negocio.

e Posicionamiento de Valor.- Introducir al mercado un portafolio de bebidas y
complementos de primera calidad que compita eficientemente en costos,
garantizando una excelente relacion costo-beneficio para el consumidor final.

e Desarrollo de Ecosistema de Negocios.- Estructurar un modelo financiero e
institucional atractivo que mitigue riesgos para detonar nuevas oportunidades
de inversion privada y fomente el desarrollo socioecondmico de la region
mediante la generacion de empleos formales directos e indirectos.

7
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Justificacion Es
del Proyecto

La viabilidad comercial, operativa y financiera del modelo de
negocio de jAyGUAS! se fundamenta en un diseno estratégico
que optimiza costos, maximiza el margen de ganancia y
captura las demandas de la economia digital actual. A
continuacion, se exponen los tres argumentos criticos e
interconectados que respaldan la solidez y rentabilidad del
proyecto frente a cualquier evaluacion de inversion:

L
i

1. Capitalizacion del Auge en el Comercio Electronico
(Market Timing)
El entorno comercial en México experimenta una
transformacion acelerada en la que los canales tradicionales de
distribucion pierden terreno frente a la conveniencia de la
ultima milla. EI mercado de bebidas envasadas y alcohdlicas a
través del comercio electronico y aplicaciones moviles registra
una tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR sectorial)
proyectada entre el 4.60% y el 5.70%.

La aplicacion moévil de jAyGUAS! se monta con precision sobre
esta ola digital de consumo. En lugar de depender del trafico
peatonal de un local fisico tradicional, el proyecto digitaliza la
demanda de bienes esenciales e indulgentes, ofreciendo una
experiencia de compra inmediata, segura y adaptada a un
consumidor urbano hiperconectado que prioriza la
optimizacion de su tiempo.




La arquitectura de productos de jAyGUAS! mitiga los riesgos
de dependencia de terceros mediante un modelo hibrido de
suministro muy inteligente:

e Segmento Comercial Regular (Licores e Importados): Si

2. Eficiencia Estructurada en la Cadena de Suministro
(Optimizacion de Margenes)

bien las bebidas alcohodlicas, vinos y destilados dependen
fuertemente de marcas comerciales establecidas o de
importaciones con margenes estandarizados, funcionan
como un poderoso iman de atraccion de clientes y elevacion
del ticket promedio (especialmente en horarios nocturnos
extendidos).

Segmento de Produccion Privada (Agua de Marca Propia):
El agua purificada, en sus presentaciones de garrafon y
botellas individuales, opera bajo un modelo de produccion
privada propia. Al controlar la planta de purificacion, el
envasado y los insumos, la empresa elimina intermediarios y
captura un margen de ganancia significativamente mas
amplio. Este flujo de efectivo excedentario otorga al
negocio la flexibilidad financiera necesaria para subsidiar
precios competitivos en el mercado, blindandose frente a la
competencia tradicional.

T Mal | =
y BERIDAS



3. El Rol Disruptivo de las Dark Stores

(Abatimiento de Costos Fijos)
El ndcleo operativo que hace financieramente viable este
proyecto es la sustitucion del punto de venta tradicional por.el
modelo de Dark Stores (tiendas ocultas). Al dirigir y concentra
el inventario masivo de los dos productos con mayor rotacion
del portafolio —la cerveza (el producto de mayor volumen de
venta nocturna) y el agua (el bien de consumo diario de
primera necesidad)— hacia bodegas logisticas cerradas al
pUblico, se logran tres eficiencias criticas:

e Se reducen de forma drastica los gastos de operacion
tradicionales (rentas elevadas en avenidas comerciales,
diseno de interiores, mermas por exhibicion y exceso de
personal de mostrador).

e Se absorbe con total agilidad la demanda de conveniencia
diurna y nocturna al ubicar estratégicamente estos nodos
en zonas de alta densidad demografica, como la Alcaldia
Benito Juarez.

e Permite operar con una inversion inicial sumamente baja
(aproximadamente $480,000 MXN por unidad con
Crédito Hipotecario), minimizando el riesgo de capital y
acelerando de forma notable el retorno de inversion.

Conclusion de Evaluabilidad

iAyGUAS! representa un modelo de negocio de alta eficiencia
en costos y adaptabilidad tecnologica. Al fusionar la distribucion
digitalizada de un producto de primera necesidad con la venta
por conveniencia de licores a través de una infraestructura
esbelta de Dark Stores, el proyecto demuestra con argumentos
cuantitativos y operativos una viabilidad robusta, con amplias
proyecciones de rentabilidad y un riesgo de ejecucio
significativamente controlado en el mercado de la Ciudad g
Meéxico.



Importancia
Estrategica del
Servicio al cliente.

La sostenibilidad de una empresa a largo plazo depende
directamente de su capacidad para estructurar un
ecosistema organizacional orientado a la retencion de
valor. Un error critico y recurrente en el ambito
empresarial es subestimar el impacto del servicio al
cliente, relegandolo a una funcion reactiva en lugar de
integrarlo como una estrategia transversal que involucre a
cada area de la compania. La verdadera competitividad
no radica Ginicamente en la transaccion inicial, sino en la
habilidad de transformar a consumidores ocasionales en
promotores leales de la marca.

Para lograr este nivel de fidelizacion, el servicio debe disenarse bajo una
filosofia de generacion de experiencias memorables. Esto implica
superar las expectativas basicas del usuario, conectando de manera
emocional con sus necesidades para consolidar una relacion de por vida.
En un mercado altamente competitivo, un cliente profundamente
satisfecho no solo asegura un flujo constante de ingresos recurrentes, sino
que se convierte en el canal de difusion organica mas efectivo a través de
la recomendacion de boca en boca.

Para jAyGUAS!, donde la interaccion
ocurre principalmente mediante una
plataforma digital y personal de
entrega, la excelencia en el servicio al
cliente constituye el pilar fundamental
para blindar el negocio frente a la
competencia y construir un solido
posicionamiento de marca.



Bebidas hidratantes:

Agua purificada (de garrafén o
botellas de marca propia),
suerosy agua mineral.

Lacteos:

Leche entera, deslactosada,
light y de almendra o soya.

Bebidas alcohdlicas:

Cervezas bien frias, vinos,
licores (tequila, ron, vodka,
whisky) y bebidas preparadas.

Refrescos y jugos:

Presentaciones familiares, latas
y jugos naturales.

Complementos:

Bolsas de hielo, botanas,
carbén y hasta limones.




Descripciony ﬂ/gj
Segmentacion del agua

1.- Mercado Meta del Agua
(Target Market)

El alcance geografico inicial para la comercializacidon de agua purificada de
marca propia abarca la Ciudad de México, concentrando su primera fase
operativa en la Alcaldia Benito Juarez mediante el modelo de Dark Stores
para garantizar la maxima cobertura y eficiencia en la entrega a domicilio.

2.- Segmentacion de Mercado del Agua

Debido a la naturaleza del producto, el mercado de ;AyGUAS! se
caracteriza por una alta penetracion y se divide en dos grandes segmentos
estratégicos:

e Segmento de Consumo Masivo (B2C): Dirigido a la poblacion en
general, sin distincion de edad, género o nivel socioecondomico (NSE). Al
ser el agua purificada un bien de primera necesidad e indispensable
para la subsistencia humana, el consumo es universal, generalizado y de
alta rotacion en los hogares de la capital.

o Segmento Comercial e Institucional (B2B): Conformado por clientes
corporativos y de servicios que demandan un abastecimiento continuo
y confiable de agua en garrafon. Este nicho incluye de manera clave:

1.Instituciones Educativas: Escuelas de todos los niveles que requieren
garantizar la hidratacion de su comunidad.

2.0rganismos Gubernamentales: Oficinas, dependencias y centros de
atencion publica.

3.Sector HORECA y Comercios: Restaurantes, paleterias,
establecimientos de aguas frescas y locales gastrondmicos que utilizan
el agua purificada como un insumo critico e indispensable en su
proceso de produccion y preparacion de alimentos. 2:33



1.- Mercado Meta bebidas alcohdlicas
(Target Market)

El mercado meta para la comercializacion de bebidas alcohodlicas y licores
esta delimitado geograficamente a la Ciudad de México, iniciando
operaciones piloto en la Alcaldia Benito Juarez a través de un modelo de
Dark Stores.

Demograficamente, el portafolio esta estrictamente dirigido a hombres y
mujeres mayores de 18 anos (conforme a la legislacion mexicana vigente)
de los niveles socioecondmicos A/B, C+ y C, quienes residen o se
encuentran en la zona de cobertura y poseen un dispositivo movil con
acceso a internet para interactuar con la plataforma digital del negocio.

2.- Segmentacion de Mercado

El mercado de consumo de bebidas alcohdlicas a domicilio a través de
plataformas digitales es dinamico y se segmenta bajo tres enfoques
estratégicos:

A. Segmentacion Conductual
(Por Ocasion de Consumo y Estilo de Vida)

e Reuniones Sociales y Eventos Domésticos (Home Gathering): Grupos
de amigos o familiares que se encuentran reunidos en un hogar y
requieren reabastecimiento inmediato de bebidas y licores sin la
necesidad de interrumpir el evento o ponerse en riesgo al salir a
conducir.

e Consumo Nocturno de Horario Extendido: Usuarios que demandan la
adquisicion de bebidas alcohdlicas y complementos (hielo, botanas,
limones) después de las horas de cierre de los supermercados
tradicionales, priorizando la seguridad de la entrega a domicilio.

2L



o Planificadores de Eventos y Consumo Casual: Clientes que utilizan la
opcion de agenda personal de consumo en la App para programar el
abastecimiento de sus bebidas semanales o eventos de fin de semana
con anticipacion.

B. Segmentacion Psicografica (Por Perfil del Consumidor)

e El Consumidor Tecnolégico (Digital Native & Convenience Seeker):
Usuarios que valoran el tiempo, la comodidad y la inmediatez.
Prefieren resolver sus necesidades de consumo con pocos clics a
través de una App movil intuitiva y segura, pagando con métodos
digitales (tarjetas o wallets).

o El Consumidor Exigente (Quality & Temperature Driven): Clientes que
buscan un servicio premium en la entrega. No solo compran el producto,
sino la experiencia de recibir bebidas listas para el consumo (cervezas
bajo estricta cadena de frio e insumos frescos como hielo y limones).

C. Segmentacion por Linea de Producto
(Preferencia del Mercado)

o Segmento de Alta Rotacion (Cervezas y Listos para Beber - RTD):
Mercado masivo que busca consumo inmediato, volumen y precios
altamente competitivos.

e Segmento Premium (Destilados y Vinos): Clientes enfocados en
marcas especificas de tequila, whisky, ron o vodka para cocteleria o
eventos especiales, donde el ticket promedio es mas elevado.

25
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Clasificacion T€
Marco Normativo de
Bebidas Alcoholicas.

Para efectos operativos, comerciales y de cumplimiento le
en la Ciudad de México, el catalogo de bebidas alcohdlicas d
iAyGUAS! se clasifica de acuerdo con las normativas sanitarias
y comerciales vigentes en el pais, dividiéndose
estratégicamente en los siguientes segmentos:

1. Cervezas.- Bebidas fermentadas de alta rotacion comercial
que constituyen un pilar de la demanda en el servicio nocturno.
Su distribucion se gestionara bajo un estricto control de cadena
de frio para garantizar la temperatura 6ptima de consumo
inmediato de acuerdo con la propuesta de valor.

2. Licores.- De acuerdo con la legislacion mexicana, esta
definicion se reserva exclusivamente para aquellas bebidas
estiladas o preparadas que presentan una graduacion
holica superior a los 20° alcoholimetros (20% Alc. Vol.).
grupo incluye destilados de alta demanda como el tequila,
I, ron, vodka, whisky y brandy.

3. Vinos y Otras Bebidas
Alcohodlicas.- Este segmento
agrupa los productos
obtenidos por la fermentacion
del zumo de uva (vinos tintos,
blancos, rosados y
espumosos), asi como los
aperitivos, los cuales no se
consideran licores debido a que
poseen una graduacia
alcoholica maxima de 20°.




Los aperitivos distribuidos a través de la plataforma se

subclasifican técnicamente en:

e Aperitivos Vinicos: Elaborados con una base superior al
75% de vino.

e Aperitivos No Vinicos: Con una base inferior al 75% de
vino, obtenidos mediante la infusion de sustancias
vegetales, extractos o esencias naturales mezcladas con
alcohol etilico y agua.

o Especiales: Categoria que integra preparaciones
tradicionales (como ponches o pulques de distribucion
controlada).

e Variantes Modernas de Consumo: Incluye bebidas amargas

(bitters), aromatizados, cocteles listos para beber (Ready

Drink) y mezcladores ligeros (wine coolers).




%
Comportamlento dela
ofertayla demanda

El mercado de bebidas y licores se compone de tres canales de acceso clave:
la produccion oficial o regulada (marcas industriales y de alta
denominacidén), la produccion privada (microcervecerias, envasadoras
locales y marcas propias como jAyGUAS!) y las importaciones (destilados
europeos y vinos extranjeros).

El volumen general de ventas consolidadas en el pais durante 2025 y las
proyecciones para 2026 se estructuran de la siguiente manera:

Desglose de Ventas por Tipo de Producto
(2025 - 2026

t P ion Pri
Agua 17,870 millones de Se p'royec aun roduccion Privaday
v . . crecimiento del ado por
Purificada dolares (Primer
. : 3.90% anual, adoras
(Garrafonesy consumidor mundial .
Botellas) B e superando los es y franquicias de
2 b 18,500 MDD. purificacion.
. . 4 Produccion Oficial:
75% de participacion Ritmo de roduccion I.Cla
. . Mercado masivo
del sector licores crecimiento en
Cervezas . ; controlado por
(Consumo promedio: volumen estimado randes corporativos
65 litros per capita). de 2.29%. 8 ) P
nacionales.
584 millones de litros Produccion récord Produccion Oficial con
. producidos (176 impulsada por la Denominacion:
Tequila . ] . .
millones consumidos tendencia de Envasado de origen
internamente). premiumizacion. regulado por el CRT.




Desglose de Ventas por Tipo de Producto
(2025 - 2026

Evaluado como el
espirituoso destilado

Anticipa la tasa de
crecimiento mas

Importaciones:
Producto con alto valor

de e-commerce.

Whisk . de importacion,
ISKY de mayor valor en el rapida del ) I. P !
mercado ceemento principalmente de
] 8 ' Escociay EE. UU.
Crecimient Mixto: Producci6
Ron, Vodka, Venta estable (El recimien o. . 1o .rc? uccu.)n
. moderado continuo privada/oficial nacional
Brandyy brandy promedio 129 p .
. . . a través de canales combinada con marcas
Ginebra millones de doélares).

importadas.

Vinos de Mesa

illones de
n el sector

Iza i(’
cipalmente

Importados, con un
sector de produccion
privada nacional en
crecimiento.

consumo de la
generacion joven.

Produccion Privaday
Oficial: Alta innovacion
en sabores y marcas de

cocteleria lista.

25)




Sector servicio

Estructura del sector (2005):

Para el afio 2005, el sector de servicios a domicilio, asistenciales y distribucion en
México consolidaba aproximadamente 50 redes de franquicias activas, las cuales
sumaban poco mas de 2,100 establecimientos o unidades operativas en todo el

pais. 9.? o
Crecimiento de la actividad: M

Estas cifras representaron un aumento considerable y sostenido. Dos afios antes
(en 2003), los locales dedicados a este giro apenas rozaban las 1,500 unidades,
lo que demostrd un incremento superior al 40% en puntos de contacto en un
periodo de tiempo muy corto. ’

\ o 2%

Potencial a largo plazo: LS

El comportamiento histérico confirmé que el sector era joven, estaba
subexplotado y gozaba de una demanda en franco auge. La tendencia no se
detuvo; por el contrario, la digitalizacién y la llegada de los teléfonos inteligentes
multiplicaron exponencialmente este mercado aflos mas tarde. 4 g /

Facturacion global y media por unidad: _Q"/J

Durante el ejercicio anual previo al corte analizado, el sector registré una
facturacion total estimada que superé los 1,300 millones de pesos. De esto
resultdé una atractiva facturacion media por establecimiento de

aproximadamente $620,000 MXN anuales. r P oF
=\

o \
Rentabilidad vs. Inversién inicial: \ 2
Estos indicadores econémicos histéricos dan cuenta de la alta rentabilidad y el
rapido retorno de inversion de este modelo. Un negocio de distribucion a
domicilio optimizado (que elimine el local publico tradicional) requiere una
inversion inicial que hoy en dia se situa alrededor de los $419,414.28 pesos, |o
gue lo convierte en un proyecto altamente eficiente en costos, de bajo riesgo de

capital y con margenes operativos muy saludables para competir en el mercado
de la Ciudad de México. 33@



Catalogo de Existencias y Gestion de Inventario
Critico para su venta.

afone 20 Lts. 7 150 S 35.00] S 5,250.00

apa 1 Pieza 150 S 050]S 75.00

Bolsas de Hielo 1 Pieza | 100 S 6.14 | S 614.00
Botella pe 1.5 Its 100 S 50015 500.00
Botella pe 1lts 100 S 45015 450.00
Botella pe 500 ml. 100 S 40015 400.00

0 oro 500 ml. 100 S 1950 | S 1,950.00
Pefiafie : 600 ml. 240 S 10.84 | S 2,601.60
opa 0 355 ml. 240 S 14.16 | $ 3,398.40

1 Lts. 120 S 22081 S 2,649.96

de osada 1 Lts. 120 S 23755 2,850.00

ght Lala 1 Lts. 96 S 2291 |S 2,199.36
eche Almendra 1 Lts. 30 S 36.00| S 1,080.00
a Ade 1 Lts. 30 S 32.001|S 960.00

: Lata 355 ml 360 S 13.67 | $ 4,921.20

odelo Especia Lata 355 ml 270 S 16.34 | S 4,411.80
"equila Do o8l Reposado 750 ml 12 S 680.00 | S 8,160.00
i Plata 750 ml 15 S 260.00 | $ 3,900.00

LY

]



Bacardi Blance Ron 750 mi 20 S 190.00 | $ 3,800.00
off No Vodka 750 ml 15 S 185.00 | $ 2,775.00
ohnnie Walke Red 700 ml 15 S 290.00 | $ 4,350.00
ohnnie Walke Black 750 ml 8 S 690.00 | $ 5,520.00
(S Vino Tinto 750 ml 24 S 115.00 | § 2,760.00

e Paloma Lata 473 ml. 100 S 18.00 | S 1,800.00
5 o Botella 355 ml. 72 $ 2400 $ 1,728.00
oca-Cola Original [ EPRIREY 120 S 35.84 | $ 4,300.80
oca-Cola Origina Lata 355 ml. 240 S 1334 $ 3,201.60
Toronja Botella 2 Lts. 90 S 27.50] S 2,475.00

S _"' Tretrapack 1 Lts. 40 $ 22.00]$ 880.00

= Prensado 20 Lts. 20 $ 28.00 | § 560.00
""h - Familiar 240 Grs. 60 S 48001 S 2,880.00
BOSNURPANINN  5arcel 150 Grs. 80 S 22.00|$  1,760.00
SO CE R X e L\l \ egetal Encino 3Kls. 40 S 38.00] S 1,520.00
= " Alta Calidad x Kilo 30 $ 25.00 | $ 750.00

Efecto Multiplicador de la Rotacién de Inventarios en jAyAGUAS!

El modelo de negocio demuestra una alta eficiencia operativa: partiendo de una base de
activos realizables de $87,432 MXN, la constante reinversion del inventario cataliza las ventas
hasta proyectar una utilidad anual estimada de $1,376,590.32 MXN. Este flujo refleja la
capacidad de la Dark Store para convertir rapidamente las existencias en rendimientos de alto
impacto.

Viabilidad Financiera: Inversiéon en Stock vs. Rendimiento Anual

¢ Inversion Inicial en Inventario: $87,432 MXN
* Rendimiento Anual Proyectado: $1,376,590.32 MXN (Aprox.) en el primer afio.
» Estrategia: Reinversiéon compuesta de existencias.
Nota ejecutiva: La agilidad en la rotacion del inventario de jAyAGUAS! permite multiplicar el capital
de trabajo inicial, consolidando un atractivo retorno anual para la unidad de negocio. 3
S




Filtros Avanzados: Control de
Temperatura:

BUsqueda por tipo, region,
maridaje, precio, graduaciony Opcidn de solicitar bebidas
tamafio. "frias listas para tomar".

Sugerencias de Seccion de
aridaje: Combos:
Recomendaciones automaticas Paquetes armados para fiestas

de botanas o hielo segun la (ej. botella + refresco + hielo).
bebida.

Carrito y Pago Seguro

Verificacion Pasarela Calculo de
de Edad Multipago Impuestos
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Dark Storeenla
Colonia Narvarte.

Una Dark Store (o tienda oculta) es un
almacén cerrado al publico que funciona
como un supermercado exclusivo para
ventas por internet. Esta optimizado para
recibir, empacar y enviar productos
rapidamente.

En la Av. Diagonal San Antonio # 1208,
Colonia Narvarte, esta ubicacion es ideal
para lograr entregas ultrarrapidas (en
menos de 30 minutos) gracias a su
ubicacion céntrica.

Ubicacion y Ventajas del Local

.- Zona estratégica: La Colonia Narvarte
cta rapidamente con vias primarias
iaducto, Eje Central, Xola y Avenida
ocC.

tura: Permite llegar a miles de
n zonas de alta densidad como la
apoles, Romay Condesa.

ro: Pagar renta en una zona
| de la Narvarte es mas barato si
bodega pequena y cerrada, en vez
local grande a pie de calle.

.- Oficina Central: Siendo ademas, un
espacio fisico que transmite solidez,
legitimidad y éxito, generando confianza
inmediata nuestros clientes mediante una
primera impresion ordenada y profesional.

e

| —




Servicio a Domic
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El Servicio a Domicilio como Estrategia de
Competitividad: La evolucion de los habitos de consumo
en los entornos urbanos ha consolidado® al servici
domicilio (delivery) como un pilar fundamental d
competitividad, transformandolo de un beneficio opcional
a un factor decisivo para la preferencia de marca. En el
contexto de este plan de negocios, la integracion logistica
para la distribucion directa de agua purificada (en
garrafones y botellas) en sinergia con un catalogo
diversificado de bebidas, vinos, licores y complementos,
responde a una clara tendencia de consumo por
conveniencia e inmediatez.

Para fundamentar la viabilidad operativa
y comercial de la Empresa RFT CAPITAL
S.A.P.l.de C.V,, con la marca jAyGUAS],
a continuacion se presenta un analisis
sectorial que evidencia la alta tasa de
aceptacion y la escala del mercado actual
para el envio a domicilio de consumibles
optimizados bajo cadena de frio. La
evidencia estadistica y el
comportamiento del consumidor
demuestran que la entrega agil no solo
mitiga barreras geograficas y de tiempo,
sino que actia como el principal
dinamizador de ventas, aportando los
argumentos criticos que sustentan la alta
rentabilidad y la veracidad de poner en
marcha este modelo de negocio.




Importancia
Estrategicadel

La evolucion del comercio contemporaneo establece de manera inequivoca que
la competitividad de los negocios radica en su capacidad para trasladar la
experiencia comercial directamente al entorno privado del consumidor. En este
panorama, el servicio de entrega a domicilio trasciende la mera logistica de
distribucion para consolidarse como una estrategia de posicionamiento critico
y diferenciacion de marca, capaz de inclinar de manera definitiva la preferencia
del mercado frente a los canales de venta tradicionales.

Este esquema operativo ha transitado de ser un valor agregado opcional a
convertirse en un estandar de consumo exigido. La globalizacion, la
hiperconectividad y la democratizacion tecnologica han configurado a un
consumidor que prioriza la optimizacion de su tiempo. Por consiguiente, la
excelencia en los detalles operativos, la personalizacion del servicio y los valores
anadidos en la dltima milla de entrega constituyen los factores determinantes
para asegurar la fidelizacion del cliente:

Al contrastar esta’ tendencia con Ia
problematica identificada en el mercado de
bebidas —donde imperan la desconfianza en la
pureza del agua y la falta de canales seguros
de abastecimiento—, la magnitud de Ia
necesidad adquiere una relevancia mayuscula.
Ante un escenario urbano complejo, la
propuesta de jAyGUAS! mitiga el riesgo del
consumidor. . El proyecto no solo provee
productos esenciales con altos estandares de
calidad, sino que comercializa certeza,
bienestar y seguridad, entregados con absoluta
comodidad en la puerta del hogar o lugar de
trabajo.
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Matriz FODA Cruzada

Factores Internos / Externos

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

1. Alta rentabilidad del agua propia
(margen >93%).

1. Capacidad logistica inicial limitada
(Conocimiento Logistico).

2. Costos fijos bajos gracias al modelo
Dark Store ($40k/mes).

2. Dependencia de marcas comerciales
para licores y cerveza.

3. Infraestructura digital (App propia
con wallet integrado).

3. Marca de agua purificada nueva
posicionamiento previg

4. Flexibilidad para armar
alto marger

nversion inicial ajustado
14.28 MXN).

)

LoV

7



OPORTUNIDADES (0O)

1. Crecimiento del
e-commerce de bebidas
en México
(CAGR 4.6% - 5.7%).

ESTRATEGIAS FO
(Maxi - Maxi)

e E1 (Financiera): Utilizar
el margen del 93% del
agua propia para
financiar campanas
agresivas de captacion
digital (descuento del
15% en combos)
aprovechando el
crecimiento del

e-commerce.

ESTRATEGIAS DO
(Mini - Maxi)

e E3(Operativa):
Restringir el radio de
entregainicialdela
Dark Store piloto para
maximizar la
eficienciade las 2
Bici-Eléectricas y
asegurar entregas
rapidas en zonas de
alta densidad.

2. Alta densidad
demograficay demanda
de conveniencia en Benito
Juarez.

 E2 (Comercial):
Capturar el mercado
nocturno de Benito
Juarez mediante los
"Combos Resolutivos"

¢ E4 (Marketing):
Lanzar la promocion
de bienvenida "App +
Garrafon Gratis" para
romper labarrera de

(Licor + Hielo + i
ianza haciala

Refresco), el oel marca propia de agua

ticket promedio aun s s

costo operativo minimo.

purificada.

3. Consumidores
dispuestos a pagar mas
por entregas rapidasy
seguras.

4. Demanda insatisfecha
de licores/complementos
en horarios nocturnos
extendidos.

www.ayaguas.com

)
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AMENAZAS (A)

1. Competencia agresiva
de tiendas de
conveniencia tradicionales
y apps de delivery
masivas.

P FYTL

ESTRATEGIAS FA
(Maxi - Mini)

e ES5 (Fidelizacion):
Implementar la
estrategia del Wallet de
Puntos cruzado; los
puntos generados por
compras nocturnas de
alcohol blindan al cliente
frente ala competencia
alregalarle suaguadela
semana.

ESTRATEGIAS DA
(Mini - Mini)

e E7 (Financiera):
Mantener de forma
estrictalaregladel
"Subsidio Cruzado
Obligatorio" en
combos; nunca
aplicar descuentos
individuales en licores
para proteger el
capital de trabajo de
$419,414.28 MXN.

2. Fluctuacion de precios
de proveedores en el
segmento de licores

comerciales.

e EG6 (Precios): Aplicar
Precios por
Convenienciaen
horarios criticos de la

+ ES8 (Mitigacion):
Automatizar
restricciones de
horario en elsoftware

ara
noche, aprovec .
. . . cumplir con las
que el cliente priorizala .
normativas dela

seguridad de no salir
frente ala guerrade
precios diurna.

CdMx sin requerir
personal legal o
administrativo extra.

3. Regulaciones y
restricciones de horarios
para la venta de alcohol en
la CdMx.

4. Incremento en costos
de combustibles o tarifas
de plataformas de pago.

www.ayaguas.com
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Conclusion del Analisis

La matriz demuestra que la mayor ventaja competitiva de jAyGUAS! radica en su
capacidad de absorcion y subsidio cruzado. Las debilidades del proyecto (como la
marca de agua nueva o la flota logistica pequena) se neutralizan utilizando la
tecnologia de la App vy la eficiencia de costos de la Dark Store. Al mismo tiempo,
las amenazas de la competencia masiva se esquivan operando en nichos donde
ellos no son eficientes: la entrega nocturna inmediata de combos completos y el
ahorro familiar automatizado mediante el wallet digital.

.ayaguas.com
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‘“Certified Dark Store
Operator”

Programa de Certificacion:

Para formalizar el crecimiento del negocio mediante un modelo de Socios
Inversionistas, se ha disenado el Ecosistema de Capacitacion y Comunidad
iAyAGUAS!. Este programa asegura que cualquier persona que inyecte capital
reciba las herramientas técnicas necesarias para operar con éxito, estandarizar
procesos bajo el modelo de Dark Stores y mitigar el riesgo operativo.

A continuacion, se detalla la estructura del programa de certificacion, los modulos
de formaciony la estrategia de construccion de comunidad.

La certificacion es un requisito obligatorio e indispensable antes de transferir el
software de la App vy liberar el inventario a una nueva Dark Store. Garantiza que
el inversionista domine la eficiencia logistica y el control de calidad.

1. Talleres Técniw
(Fase Practica)

Son talleres de inmersion en la DarkStore piloto (Sucursal Benito Juarez) para
dominar la gestion diaria en un formato de 3 dias intensivos:

¢ Taller de Logistica lnversa y Cadena de Frio: Métodos para el control estricto
de temperatura (cervezas y hielo) y el manejo fisico del programa Eco-Wallet
(recepcion, clasificacion y sanitizacion de envases retornables).

e Taller de Gestion de Inventario Esbelto (Just-In-Time): Uso del software de
inventarios para evitar desabastos de los productos mas vendidos en horas
pico (jueves a sabado por la noche) y control de mermas de insumos frescos
(como los limones).
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o Taller de Picking y Despacho de Alta Velocidad: Técnicas de organizacion de
racks industriales para que el operador arme un pedido completo (Licor +
Hielo + Refresco + Botanas) en menos de 2 minutos desde que cae la
notificacion en la App.

2. Seminarios de Estrategia Comercial y Gestion Financiera
(Fase Ejecutiva)

Sesiones teodricas dictadas por el equipo fundador de jAyAGUAS)!, enfocadas en
la rentabilidad y la administracion del negocio:

e Seminario de Finanzas para Dark Stores: Monitoreo diario del Punto de
Equilibrio, control del presupuesto operativo mensual ($40,000 MXN) vy
optimizacion del uso del wallet digital para no destruir el margen neto de la
sucursal.

¢ Seminario de Marketing de Guerrilla Localizado: CoOmo ejecutar campanas
de publicidad digital segmentadas geograficamente (en un radio de 3 a 5
kilometros a laredonda de su bodega) para activar el mercadode suz

.ayaguas.com 12
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Dartore en lc
Colonia Santiago
Tepalcatlalpan.

Ubicarla en Santiago Tepalcatlalpan,
Xochimilco, es ideal. Conecta rapido con
zonas clave del sur de la Ciudad de México
y evita el trafico pesado de avenidas
principales.

Domicilio: Avenida Acueducto numeral
701, interior Hortensias nimero 7, en la
Colonia Santiago Tepalcatlalpan, con
Codigo Postal 16200, Ciudad de México,
México

.Por qué elegir Santiago Tepalcatlalpan?

A.- Ubicacion estratégica: Conecta rapido
con zonas como Tepepan, Huichapan y el
centro de Xochimilco.

B.- Costo del espacio: Es un inmueble
propio, que minimiza gastos fijos y elimina
riesgos de mudanza, ofreciendo libertad
total de adaptacion y un activo financiero
con plusvalia a largo plazo.

C.- Cobertura: Acorta el tiempo de entrega
en la tltima milla (el Gltimo paso del envio).

D.- Empleos locales: Se contratan vecinos
de la alcaldia Xochimilco para preparar y
llevar los paquetes.

www.ayaguas.com



Para expandir las operaciones de jAyAGUAS! con su segunda
Dark Store, la eleccion de Santiago Tepalcatlalpan, Xochimilco,
representa un acierto logistico y comercial de alto nivel. Esta
ubicacion funciona como un nodo periférico estratégico que
evita el estrangulamiento vial del centro de la demarcacion y
trafico pesado de las avenidas principales, permitiendo una
rapida conectividad hacia zonas clave del sur de la Ciudad de
México como la zona de hospitales, Coapa, los pueblos de
Xochimilco y la salida a Tlalpan.

A continuacion, se detalla la planeacion técnica, econdmica y de
mercado adaptada a esta region:

1. Ventajas de Conectividad y Perfil
del Mercado en Xochimilco

Ventaja Logistica del Nodo Santiago
Tepalcatlalpan:

e Distribucion Eficiente: Al situarse fuera
de las zonas turisticas y los canales
centrales, los repartidores en bicicleta
eléctrica pueden conectar de forma
inmediata con el sur de Periférico, la
Calzada de Tlalpan vy Ila Avenida
Prolongacion Division del Norte,
garantizando tiempos de entrega
menores a 30 minutos.

Para que el plan de negocios mantenga una

viabilidad financiera absoluta ante cualquier
evaluacion, la inclusion de una hipoteca
bancaria de $38,000 MXN mensuales sobre
la propiedad de uso mixto en Santiago

Tepalcatlalpan, Xochimilco, exige una

reestructuracion inmediata de la matriz de

costos y de la estrategia de absorcion.



Al sustituir el esquema modular interno por la hipoteca bancari
real de $38,000 MXN, el costo fijo de la sucursal de Xochimilco
se ajusta de la siguiente manera:

Categoriade
Gasto

2. Reconfiguracion de la Matriz
de Costos Mensuales (Sucursal 2)

Concepto
Especifico

Pago de
Hipoteca

Costo Mensual

(MXN)

Impacto y Ajuste
Logistico

Adquisicion de
inmueble mixto e

MENSUAL

Sucursal 2

Infraestructura ] $38,000 .
Bancaria Santiago
Comercial Tepalcatlalpan.
Electricidad Energia parala cade
Servicios Base comercial, Agua $4,500 de frio e internet para
e Internet App.
2 Operadores / Formalidad laboral
Repartidores $21,000 obligatoria (cobertu
con IMSS de riesgos viales).
. . Optimizado por e
Mant‘e'n imiento y $2,400 diseno de rutas
Polizas RC cen s - .
periféricas rapidza
Publicidad local Campanas digita
geolocalizada en $2,500 unradiode4a5
el sur
Costo Fijo de
Operacion $68,400




3. Recalculo del Punto de Equilibrio
y Estrategia de Absorcion

Con un costo fijo mensual de $68,400 MXN, el umbr
ventas de la sucursal debe incrementarse estratégicamente.
embargo, gracias a los altos margenes de ganancia del negoci
las metas diarias siguen siendo sumamente alcanzables en una
zona con alta demanda de servicios eficientes como Xochimilco.

o Utilidad Bruta Diaria Requerida: $2,280 MXN (Monto
necesario para cubrir la operacion y el pago al banco).

e Margen del Agua de Marca Propia (93%): Con un precio
competitivo de $45 MXN por garrafon de 20L, cada unidad
vendida genera $32.40 MXN de utilidad bruta.

Escenarios de Cobertura Diaria:

Para cubrir los $2,280 MXN diarios, la Dark Store de Santiago
Tepalcatlalpan puede optar por tres combinaciones operativas
en la App:

1.Escenario Puro de Agua: Vender 70 garrafones diarios.
(Estrategia viable a mediano plazo capturando clientes
residenciales y comerciales B2B como escuelas y oficinas
locales).

2.Escenario Hibrido Avanzado (Recomendado): Vender 40
garrafones diarios (Genera $1,296 MXN) + 4 Combos
Nocturnos de licores y complementos con un ticket
promedio de $350 MXN y margen del 30% (Genera $420
MXN) + Venta de Cervezas y Refrescos frios (Genera $564
MXN).

Conclusion Financiera: Al diversificar el portafolio en la App,
bastan 40 entregas de agua en el diay 4 0 5 pedidos de licores
por la noche para pagar la totalidad de la hipoteca de la
propiedad y los sueldos del personal con IMSS.

de
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4. Logistica lnversa y Suministro
Cruzado para Maximizar Utilidades

Para acelerar las ganancias y restarle presion a la hipote
sucursal de Xochimilco ejecutara tres estrategias logist
clave aprovechando su ubicacion periférica libre de trafic
pesado:

e Subsidio de la Matriz de Benito Juarez: Durante los primeros
4 meses, la planta purificadora de la sucursal 1 absorbera el
costo de produccion del agua, enviando los garrafones listos
a Xochimilco. Esto evita que el inversionista gaste de golpe
en equipar una planta local, utilizando ese flujo libre de
efectivo para abonar directamente a la hipoteca.

e Centro de Acopio Eco-Wallet Masivo: Al tener una
propiedad de uso mixto mas amplia en Santiago
Tepalcatlalpan, se habilitara un centro de almacenamiento
de reciclaje mayor. Las latas de aluminio y botellas PET
recolectadas en el sur se compactaran aqui por toneladas. La
venta a gran escala de estos materiales generara un ingreso
extraordinario que se etiquetara directo al pago de los
gastos administrativos de la hipoteca.

e Rutas Rapidas hacia el Sur y Poniente: Al evitar el trafico
central de Xochimilco, las bicicletas eléctricas, cubriran de
forma rapida colonias de alto poder adquisitivo y densidad en
Tlalpan y Coapa. Esto permitira elevar el volumen de pedidos
de los combos de licores de alto valor (como el Combo
Fiesta Mexicana o el Whisky Ejecutivo), incrementando el
ticket promedio de la App de forma acelerada.
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5. Blindaje del Crédito
mediante el Fondo FICA

Para garantizar que el banco reciba sus $38,000. MX
mensuales de forma puntual y sin excepciones, el proye
respalda en el Fondo de Inversion y Capital de Tra
iAYAGUAS! (FICA):

e Siel capital de trabajo tipo del socio es de $1,000,000 MX
el 20% protegido en instrumentos financieros de renta fij
regulados ($200,000 MXN) funcionara como un Fondo d
Reserva Liquido.

e En caso de una baja estacional en las ventas, este fondo
garantiza el pago de hasta 10 meses de hipoteca de forma
consecutiva, eliminando cualquier riesgo de embargo o
pérdida del inmueble y asegurando la continuidad del plan de
negocios.

6. Estructura de la Geocerca
iAyAGUAS! (Sucursal Xochimilco)

Para que el plan de negocios cuente con un sustento operativo
solido y cumpla con la promesa de valor de entregar en menos
de 30 minutos sin saturar la flotilla inicial (2 bicicletas
eléctricas), se define la Geocerca de Cobertura de Entrega
(Delivery Radios) de la aplicacion movil de jAyAGUAS! con
centro en la bodega de Santiago Tepalcatlalpan, Xochimilco.

Al aprovechar la conectividad periférica de la zona y evitar el
trafico pesado del centro de Xochimilco, la geocerca se disena
bajo un modelo de Radio Concéntrico Eficiente de 4 a 5
Kildometros, segmentado en dos areas de servicio prioritarias:
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Xochimilco

Zona:A Zona:B

Hidratacion Convenienci
4 3a5Km

Alto Ticket

1. Zona A: Cobertura Inmediata
(Radiode 0 a3 Km)

Enfoque: Abastecimiento intensivo de Agua de Marca Propia (Hogares) y licores
residenciales.

e Colonias Incluidas: Santiago Tepalcatlalpan (Centro), San Mateo Xalpa, San
Bartolo EI Chico, Santa Maria Tepepan, Ampliacion Tepepan, San Lorenzo
Atemoaya, y San Lucas Xochimanca.

¢ Vias de Acceso Internas: Av. Acueducto, Camino Real a Xochimilco, Av.
Septiembre y Prolongacion Division del Norte.

o Estrategia Logistica: En este perimetro, las bigi
rutas de "racimo" (entregan 3 o0 4 garrafc isma calle o colonia en
un solo viaje). Los tiemg : 2n a 15 - 20 minutos,

maximizando la rotaci na diaria la hipoteca de
los $38,000 pesos.

.ayaguas.com .
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2. Zona B: Cobertura de Conexion Rapida y Alto Ticket
(Radiode 3a5 Km)

Enfoque: Captura del mercado nocturno extendido de licores, cervezas y combos
mediante vialidades fluidas.

¢ Colonias Incluidas: Ampliacidon San Marcos, Villa Coapa (secciones aledanas
al sur de Periférico), Prado Coapa, Paseos de Coapa, San Jeréonimo Aculco
(Limites con Tlalpan), Huipulco, Toriello Guerra y la Zona de Hospitales de
Tlalpan.

e Vias de Acceso Internas: Periférico Sur, Viaducto Tlalpan, Calzada de Tlalpan
y laincorporacion rapida hacia Prolongacion Division del Norte.

o Estrategia Logistica: Estas colonias residenciales cuentan con un ticket
promedio un 45% mas elevado debido a la alta demanda de los combos
premium de fin de semana (Whisky, Tequila y complementos). Al utilizar el
Periférico o Viaducto Tlalpan a contracorriente del trafico pesado tradicional,
las repartidores acceden a estos nichos de alta rentabilidad de formagagil,
respetando la ventana de los 30 minutos sin desgastar las unidades.

3. Zonas Excluidas Temporalmente
(Restriccion por Trafico y Geografia)

Para blindar la contabilidad de la Dark Store y evitar retrasos que destruyan la
reputacion de la App, el software bloqueara automaticamente los pedidos
dirigidos a las siguientes regiones en la Fase 1:

e El Centro Histérico de Xochimilco (Embarcaderos, Barrio San Pedro): El
trafico turistico los fines de semana'y las calles estrechas duplican los tiempos
de traslado, haciendo inviable el reparto exprés de ultima milla.

e Zonas de Alta Montana (San Miguel Topilejo o Milpa Alta): La topografia de
pendientes pronunciadas incrementa drasticamente el consumo de
electricidad de las bicicletas eléctricas, acelera el desgaste de los frenos y
eleva el riesgo de accidentes de trabajo (impactando las primas del IMSS y
los seguros comerciales de $387 pesos mensuales).
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Dark Store en b8
Texcalpan, Morelos.

ofrece una ventaja competitiva excepcional para dominar
el comercio electronico y el quick commerce en la reg
estratégica de los altos de Morelos. Al situarse en los
limites entre los municipios de Atlatlahucan y Yecapixtla,
esta ubicacion funciona como un hub logistico con acceso
privilegiado a zonas residenciales y comerciales de alto
poder adquisitivo

Domicilio: Calle Anafre No. 48, en el
fraccionamiento Tehuicil I con Cbdigo
Postal 62840, Texcalpan, Estado de
Morelos, México.

Ventajas Logisticas y de Mercado

A.- Proximidad a Clientes Premium:
Fraccionamiento Tehuicil |l se encuentra a solo
minutos del exclusivo fraccionamiento Lomas de
Cocoyoc. Esto permite satisfacer la demanda de
entregas ultrarrapidas (last mile).

B.- Excelente Conectividad Vial: La ubicacion
facilita la incorporacion inmediata a la Carretera ;
Federal México-Cuautla (Mex 115) y la carretera B : ;LL;T”,_:T
estatal MOR 10. Esto agiliza los tiempos de - Sar
despacho hacia Cuautla, Yecapixtla y Atlatlahucan,
ampliando el radio de entrega eficiente..

C.- Reduccion Drastica de Costos Fijos: A
diferencia de rentar un local comercial tradicional
en Cuautla o el centro de los municipios, operar
una bodega a puerta cerrada en Texcalpan reduce
drasticamente el costo por metro cuadrado de
suelo industrial/residencial.
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Fortalezas de Ubicacion: Eficiencia de
Distribucion y Segmentacion.

e Acceso vial estratégico: Texcalpan se sitia en una z
conectividad en la region de los Altos de Morelos. La cerc
carretera Yecapixtla-Ocuituco garantiza traslados seguros
hacia los centros de poblacion cercanos.

e Ruta de distribucion de altima milla: La infraestructura vial de |
reforzada por proyectos como el "Nuevo Camino El 11", facili
excelente conexion terrestre con comunidades vecinas. Esto optim
los tiempos de entrega de bebidas e insumos en menos de 24 horas.

e Disponibilidad de servicios criticos: La region cuenta con
desarrollo constante en servicios basicos, incluyendo reciente
ampliaciones de redes de electrificacion en zonas como San Jua
Texcalpan y opciones de conectividad digital necesarias para procesa
pedidos de comercio electronico en tiempo real.

Fortalezas de Ubicacion: Eficiencia de
Distribucion y Segmentacion.

e Linea de Hidratacion y Nutricion: El clima calido caracteristico de
Estado de Morelos genera una demanda constante y predecible de
agua purificada, sueros y bebidas hidratantes durante todo el ano.

e Linea de Esparcimiento Nocturno: Al ser Morelos una entidad co
alta afluencia turistica, quintas de descanso y reuniones sociales d
fin de semana, los horarios extendidos para la entrega de cervezz:
vinos y destilados cubren un vacio desatendido por las tiendas
conveniencia tradicionales.

e Segmento de Complementos de conveniencia: La vents
consumibles criticos (hielo, botanas, carbon y limones fre
complementa perfectamente las necesidades inmediat
reuniones sociales y parrilladas familiares en la zona sin que
deba salir de su ubicacion.



pondlen’s
Aplicacion Movil

Para estructurar la arquitectura tecnologica de jAyAGUAS! el ecosistema
digital se dividira de forma eficiente en tres aplicaciones moviles
independientes interconectadas en la nube.

A continuacion, se detalla la propuesta técnica de contenidos, pantallas y flujos
funcionales para cada una de las Apps:

1. App jAYyAGUAS! Retail
(Para el Cliente Final)

Esta interfaz esta disenada bajo principios de alta conversion, psicologia de
ventas y retencion. Su objetivo principal es asegurar una experiencia de

compra fluida en menos de tres clics.

Modulos de Catalogo y Compra

e Seccion Hidratacion y Linea Propia: Ven
garrafones de 20L y botellas (500 ml,
marca propia. Inclu

w -
e Seccion Lacteos y/Be jurnas: Subcategorias

suscripcion mensual
para leche entera, deslactosada, light, almendra y soya,
junto con jugos naturales, latas de. refresco vy
presentaciones familiares.

evSeccion Licores y Bodega Nocturna: Acceso
restrictivo a cervezas frias, vinos, destilados (tequila,
ron, vodka, whisky) y bebidas preparadas (Ready to
Drink).

e Seccion Complementos: Compra exprés de bolsas de
hielo, botanas familiares, carbon vegetal y limones

frescos.
WWW.ayaguas.com




Modulo de Ingenieria de Meni
(Combos y Ofertas)

e Carrusel de "Combos Resolutivos': Pestana principal que agrupa productos
cruzados con un solo botén de compra (ej. Combo Pre-copeo Esencial o
Combo Parrillero).

e Banner de Promociones Relampago: Activacion automatica de cupones de
bienvenida y la mecanica de Happy Hour Nocturno (jueves a sabado de 22:00
a 02:00 hrs).

Billetera Digital Dual
(The Wallet Ecosystem)

e Wallet de Puntos Comerciales: Monedero virtual que acumula
automaticamente el 5% de cada compra de licores o combos. Muestra el
saldo disponible equivalente en pesos para redimir exclusivamente en agua
purificada.

e Modulo Eco-Wallet: Apartado de economia circular. Permite al usuario
declarar los envases que entregara al repartidor (garrafones retornables,

botellas PET o latas). Incluye un escaner de camara para validacion y pre-
carga de puntos ecologicos.

Checkout y Pasarela de Pagos

¢ Validacion de Mayoria de Edad: Pantalla obligatoria de carga de identificacion
oficial (INE/Pasaporte) antes de liberar la seccion de licores.

e Motor de Pagos Integrado: Checkout seguro con opciones de tarjeta de
crédito/débito, Apple Pay, Google Pay, saldo de Wallet y la opcion de "Pago
en Efectivo contra Entrega".

e Rastreo en Tiempo Real: Mapa interactivo con GPS que muestra la
preparacion. del pedido en la dark store y la ruta del repartidor en la tltima
milla.
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App ;AYAGUAS! Inversionistas
(Para Socios de Capital)

Esta aplicacion es una herramienta de transparencia financiera y control de
activos. Al ingresar, el socio selecciona su perfil de inversion a través de dos
modalidades de interfaz:

Modalidad A: Fondo de Inversion
y Capital de Trabajo (FICA)

Dashboard de Rendimiento Liquido: Pantalla principal que muestra el capital
semilla total aportado (ej. $1,000,000 MXN) y |la tasa de interés fija activa.
Monitor de Diversificacion: Grafica interactiva que desglosa visualmente el
estatus del fondo: 80% asignado a la operacion real de las bodegas y 20%
protegido en instrumentos de renta fija regulados.

Calendario Automatizado de Retiros: Agenda financiera que muestra la
cuenta regresiva para el proximo deposito trimestral de $45,000 MXN; con
historial de transferencias e informes fiscales de retencion de ISR listas para
descargar.

Boton de Interés Compuesto: Opcion digi i sactivar la
reinversion automatica de rendimientos.alfinalizar el plazo de 2 anos.

Modalidad B: Operador de Dark Store Financiada
y Esquema Inmobiliario

Estado de Cuenta Hipotecario: Modulo para el'socio de la propiedad de uso
mixto (como Santiago Tepalcatlalpan, Xochimilco). Muestra el saldo insoluto
de'les modulos de $500,000 MXN vy el estatus de la mensualidad de $3,745
MXN contratada a 180 meses.

Modulo de Amortizacion a Capital: Boton para realizar aportaciones
adelantadas directamente desde las utilidades del negocio, mostrando la
reduccion automatica de meses y el ahorro de gastos administrativos.

WWW.ayaguas.com
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e Poliza Digital de Seguros Colectivos: Acceso inmediato a las caratulas y

nimeros de siniestro del paquete cuadruple de seguros contratados
(Desempleo, Incapacidad, Vida y Ultimos Gastos).

e Control de Regalias Corporativas: Balance mensual en tiempo real que

desglosa las ventas brutas de la bodega y calcula de forma transparente las
retenciones del 5.0% por Uso de Marcay 2.5% por Plataforma Tecnologica.

App jAYAGUAS! Delivery
(Para el Repartidor y Operador de Bodega)

Esta aplicacion combina las funciones de gestion de inventario de la dark store
con la logistica de navegacion de Gltima milla para los repartidores con IMSS.

Modulo de Operador de Bodega
(Picking & Packing)

Alerta de Pedido Entrante: Notificacion auditiva de alta prioridad que
desglosa la lista de productos y combos solicitados por el cliente.

Temporizador de Preparacion: Contador regresivo de 2 minutos para armar
el pedido en los racks industriales y asegurar la velocidad opérativa del

modelo. /—
Control de Cadena de Frio: Registro yvalidacion manual o por sensor de que

las cervezas, aguas y bolsas de hielo salgan'a la temperatura optima de
consumo.

Modulo de Logistica de Reparto
(Ultima Milla)

Navegador Interno con Geocerca: Mapa integrado que traza la ruta mas
rapida utilizando algoritmos que evitan avenidas con trafico pesado y cuellos
de botella viales¢Respeta estrictamente los limites del radiode 4 a5 kmde la
sucursal.

WWW.ayaguas.com
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e Validacion Legal de Entrega: Pantalla que obliga al repartidor a escanear
fisicamente el codigo de barras de la identificacion oficial del cliente para
confirmar la mayoria de edad antes de entregar bebidas alcohdlicas.

Modulo de Logistica Inversa
(Eco-Wallet Fisico)

e Recepcion de Envases Reciclables: Pestana especial donde el repartidor
confirma la cantidad de garrafones, botellas PET o latas de aluminio que el
cliente entrega fisicamente en la puerta.

e Escaner QR de Confirmacion: Al terminar el conteo, el repartidor genera un
codigo QR desde su pantalla; el cliente lo escanea con su App Retail y en ese
segundo se liberan los puntos monetarios en su monedero virtual, cerrando el
ciclo de economia circular de forma transparente.
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Mapa en vivo para seguir al
repartidor desde la tienda.

Opcidon de envio inmediato
(express) o agendar para
eventos.

Delimitacion de zonas de
entrega para garantizar
bebidas frias en minutos.
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Validacion obligatoria mediante
escaneo de identificacion oficial
(ID/DNI).

Integracion con tarjetas,
billeteras digitales y pago
contra entrega.

Desglose transparente de tasas
locales sobre el alcohol.

www.ayaguas.com



2:C ARRAF (g
_DE_§ %

Suscripciones VIP:

Club de cerveza/ garrafény
botellas de agua de regalo /
vino con envios gratis y botellas
exclusivas mensuales.

Monedero Digital:

Sistema de puntos acumulables
por cada compra realizada.

Alertas Push:

Notificaciones de ofertas
relampago antes del fin de
semana.
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2. Flujo Operativo del Prog
(Logistica Inversa)

El secreto de esta estrategia es que no genera costos de transporte adicionales,
ya que aprovecha el viaje de regreso del repartidor a la Dark Store:

1.Solicitud en App: Al programar un pedido (de agua o licores), el usuario marca
la casilla: "Tengo envases para reciclar/devolver". La App abre la camara
para validar rapidamente con una foto.

2.Validacion y Recoleccion: El repartidor llega al domicilio a entregar el nuevo
pedido, recibe los envases vacios del cliente y escanea un codigo QR desde
su App de operador para confirmar la recepcion fisica.

3.Abono Instantaneo: El sistema de la App libera de forma automatica los
puntos en el wallet del cliente.

4. Almacenamiento Esbelto: El repartidor regresa a la dark store y deposita los
materiales en contenedores clasificados (Racks de Garrafones Retornables
vs. Contenedores de Reciclaje).

3. Justificacion Financiera
ante Evaluadores e Inversionistas

¢ Reduccion Radical del Costo de Envase: Fabricar o comprar un garrafon PET
nuevo con asa tiene un costo elevado para el negocio. Al recuperarlo por un
valor de $25.00 MXN en puntos virtuales, la empresa evita la competencia
y crea un envase nuevo, incrementando el margen bruto real de ese
garrafon en sus siguientes ciclos de vida y publicidad.

¢ Costo Marginal de los Puntos: Los puntos otorgados estan etiquetados para
ser redimibles Gnicamente en agua purificada de marca propia. Como el agua
tiene un margen de ganancia superior al 90% y un costo de produccion
bajisimo, regalar producto mediante puntos te cuesta centavos, pero el cliente
percibe un beneficio econdmico enorme.

e Blindaje contra la Competencia: Un cliente que tiene $50 pesos acumulados
en su Eco-Wallet por haber entregado sus envases de la fiesta del fin de
semana, jamas le comprara el agua a un camion repartidor tradicional o a una
tienda de conveniencia. El programa amarra el ciclo completo del
consumidor. (52
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Para garantizar que la operacion respete estos IImites
sistema digital de jAyAGUAS! integrara las siguientes tre
reglas tecnologicas:

a.- Bloqueo por Cadigo Postal / Poligono GPS: Al descargar
la aplicacion, el usuario debe ingresar su ubicacion. Si las
coordenadas detectadas por el GPS caen fuera del poligono
dibujado, por ejemplo en Santiago Tepalcatlalpan, la App
desplegara el mensaje de forma elegante: "Estamos
preparando nuestro ecosistema para llegar a tu zona muy
pronto. Por el momento, la cobertura no esta activa".

b.- Calculo Automatico de Tiempos de Ruta: La App
del repartidor estara enlazada en tiempo real con las
APls de navegacion (Google Maps / Waze). Si el
trafico en una noche de fin de semana incrementa el
tiempo de ruta hacia Coapa a mas de 28 minutos, el |
sistema aplicara un ajuste dinamico en los tiempos
de espera del cliente, manteniendo la transparencia.

c.- Enrutamiento Inteligente para el programa Eco-
Wallet: El sistema priorizara la recoleccion de %
envases vacios (latas y PET) Gnicamente en la Zona *
A durante los dias de baja demanda (lunes a
miércoles), asegurando que las bicicletas eléctricas,
regresen con carga pesada de reciclaje solo en
trayectos cortos, cuidando la vida Gtil del motor y
maximizando el abono de puntos digitales.



Ingenieria de Costos y Optimizacion de la Cadena de
Suministro Digital.

Es el pilar que transforma a jAyAGUAS! de una purificadora tradicional en una
empresa tecnolégica de alta rentabilidad.
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1. Maximizacion del Margen de Ganancia
(Rentabilidad Real)

» Desglose centavo a centavo: A diferencia de la contabilidad tradicional que
solo registra gastos, la ingenieria de costos calcula el costo exacto de cada
mililitro producido, cada tapa colocada y cada kilovatio consumido.

e Control de mermas: Identifica pérdidas invisibles en el proceso de
purificacion (como el agua de rechazo en los filtros) y las traduce en dinero
para corregirlas antes de que afecten las utilidades.

DSTOS TO
s b o < 360,000.00 | $ 378,000.00 | $ 396,900.00 | $ 416,745.00 | $ 437,582.25
D3L0s e DO S 750.00 | 5 78750 | § 826.88 | 5 ' 868.22 | S 911.63
: e 5 18,000.00 | S 18,900.00 | $ 19,845.00 | S 20,837.25 | $ 21,873.11
Pago de agua S 12,000.00 | $ 12,600.00 | § 13,230.00 | $ 13,891.50 | $ 14,586.08
ento de equipo S 9,600.00 | § 10,080.00 | & 10,584.00 | § 11,113.20 | § 11,668.86
guros y permiso S 24,000.00 | § 25,200.00 | $ 26,460.00 | $ 27,782.00 | $ 29,172.15
Repa dore 0 0 5 S . s 3 s i
DTE $424,350.00 | $ 445,567.50 | $ 467,845.88 | § 491,238.17 | § 515,800.08

ol




S 6,000.00 | $ 6,300.00 | $ 6,615.00 | $ 6,945.75 | § 7,293.04

S 12,000.00 | 5 12,600.00 | S 13,230.00 | § 13,891.50 | § 14,586.08

: C ) 6,000.00 | $ 6,300.00 | $ 6,615.00 | S 6,945.75 | § 7,293.04
g . $ 1,080.00 | $ 1,134.00 | § 1,190.70 | § 1,250.24 | § 1,312.75
do d 0 S 200.00 | § 210.00 | § 220.50 | § 231.53 | § 243.10

S 1,125.00 | § 1,181.25 | § 1,240.31 | § 1,302.33 | § 1,367.44

[ ] i

o s 424,350.00 | § 445,567.50 | § 467,845.88 | § 491,238.17 | $ 515,800.08
s 26,405.00 | $ 27,725.25 | 8 29,111.51 | 5 30,567.09 | $ 32,095.44

DTA 5 450,755.00 | § 473,292.75 | § 496,957.39 | § 521,805.26 | $ 547,895.52

2. Automatizacion Logistica (Eficiencia en Entregas).

* Rutas inteligentes: La optimizacion digital permite que la aplicacion mdévil

agrupe los pedidos por zonas geograficas en tiempo real. Esto reduce
drasticamente el gasto en combustible (Electricidad) y el tiempo de entrega
de los repartidores.

Reduccion del costo por envio: Asegura que el costo logistico de llevar un
garrafdbn o algunas bebidas a un domicilio sea lo mas bajo posible,
permitiendo ofrecer precios competitivos sin castigar la ganancia.

3. Control de los "Costos Ocultos" de la Tecnologia.

Transparencia digital: Integra al costo operativo del producto las
comisiones por pasarelas de pago con tarjeta, los costos de almacenamiento
en servidores en la nube (como AWS) y el soporte técnico de la App.
Escalabilidad limpia: Garantiza que si los pedidos se duplican, los costos de
la plataforma digital se mantengan estables, logrando economias de escala.

4. Ventaja Competitiva Disruptiva.

Flexibilidad comercial: Al conocer con precision cientifica los costos
optimizados, puedes lanzar promociones agresivas en la App (como cupones
de descuento o programas de lealtad) con la certeza matematica de que

no se va a perder dinero. 65
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BT s
Oportunidad de negocio.

El presente trabajo evalta la factibilidad técnica y financiera para desarrollar
iAyGUAS!, como una comercializadora y marca de la Empresa RFT CAPITAL
S.A.P.l. de C.V,, omnicanal de agua purificada (en garrafon y botellas), bebidas y
licores, con operaciones iniciales en la Ciudad de México.

El proyecto nace con el firme proposito de modernizar el mercado de distribucion
a domicilio, respondiendo a las demandas de conveniencia, inmediatez vy
seguridad que exigen los consumidores urbanos actuales.

Para garantizar la viabilidad y competitividad del negocio ante el entorno
economico actual, el modelo operativo se fundamenta en la eficiencia de costos.
Esto se logra mediante la implementacion de Dark Stores (tiendas ocultas)
estratégicamente ubicadas, las cuales eliminan los altos gastos de
mantenimiento de un local comercial tradicional y optimizan los tiempos de
entrega. Esta infraestructura logistica se complementa con el desarrollo desuna
aplicacion movil propia (App), que funcionara como el canal central dejventa,
permitiendo automatizar pedidos, gestionar agendas personales de cefisumo y

ofrecer un programa de lealtad digital. r/
La estrategia de comercializacion aborda dos

frentes clave: por un l|ado, capturar la alta
demanda del mercado de licores y bebidas en
horarios extendidos; por el otro, posicionar una
marca propia de agua purificada que garantice
. los"mas altos estandares de pureza mediante
@. tecnologla de vanguardia. De este modo,
%L iAyGUAS!" se proyecta no solo como una

[

A

solucion de" conveniencia, sino como una

- empresa eficiente, escalable y con las
| herramientas tecnolégicas necesarias para
" sobresalir en un mercado  altamente
competitivo.
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Entrega rapida:

Los pedidos llegan en menos
de 30 minutos.

Bebidas ala
temperaturaideal:

El sistema garantiza que las
cervezas y refrescos lleguen
listos para consumirse.

Promociones
constantes:

Ofrece cupones de descuento,
vasos de regalo o precios
especiales en dias festivos.




Estrategia de Precios

El modelo de fijacidon de precios de jAyGUAS! se basa en una estrategia de
Precios de Penetracion para el portafolio de agua purificada (marca propia) y
Precios por Conveniencia para el segmento de licores, cervezas vy
complementos en horarios extendidos.

Para maximizar el ticket promedio dentro de la aplicacion movil, se implementara
una arquitectura de Venta Cruzada (Cross-Selling) mediante combos
estratégicos y promociones de alta conversion.

1. Ingenieria de Meni: Estrategia de Combos
(Licores + Complementos)

Los combos estan disenados bajo la premisa de "resolver la reunion en un clic'"-
Al agrupar el producto de alto costo (licor) con insumos de bajo costo vy alto
margen (hielo, refresco, limones), el cliente percibe un gran ahorro mientras la
empresa incrementa su utilidad monetaria neta.

1.Combo "Precopeo Esencial" (Linea de Destilados Universitarios / Jovenes)

¢ Contenido: 1 Botella'de Ron (Bacardi Blanco 750 ml) o Vodka (Smirnoff 750
ml) + 1 Refresco familiar (Coca-Cola 2.5L) + 1 Bolsa de Hielo (S kg).

e Precio Combo App: $299 MXN (Ahorro percibido del 15% vs. compra
individual).

2.Combo "Fiesta Mexicana" (Linea Premium Tequila)

e Contenido: 1 Botella de Tequila (Gran Centenario Plata o Reposado 700 ml)
+ 1 Mezclador Toronja (Squirt 2L) + 1 Bolsa de Hielo (5 kg) + 1 Red de Limones
frescos (500g)-

e Precio Combo App: $420 MXN.

WWW.ayaguas.com



3.Combo "Especial de Fin de Semana" (Whisky / Reunion Ejecutiva)

¢ Contenido: 1 Botella de Whisky (Johnnie Walker Red Label 750 ml) + 2 Latas

de Agua Mineral (Penafiel 355 ml) + 1 Bolsa de Hielo (5 kg) + 1 Botana Familiar
(Papas/Cacahuates).

e Precio Combo App: $480 MXN.

4.Combo "Parrillero Nocturno" (Para consumo con Carbon)

e Contenido: 1 Twelve-Pack de Cerveza (Corona/Victoria en lata) + 1 Bolsa de

Carbon (3 kg) + 1 Bolsa de Hielo (5 kg).

e Precio Combo App: $310 MXN.

2. Estrategia de Promociones y Retencion Digital

Para incentivar la descarga de la App, la primera compra y garantizar la
recurrencia, se ejecutaran las siguientes mecanicas promocionales automaticas:

¢ Promocion de Bienvenida (User Acquisition): En |la descarga de la App y

primera compra de cualquier combo de licores, el usuario recibe 1 Garrafon
de Agua de 20L de marca propia totalmente gratis (aplicable en su proximo
pedido). Esto vincula de inmediato al cliente con el producto ancla de
consumo diario.

Mecanica "Happy Hour Nocturno': Activaci e descuentos relampago
automatizados los dias jueves, vierne en el horario critico de

22:00 a 02:00 horas. os del 10% e ezas seleccionadas para
competir directame das de conve ia tradicionales.
Suscripcion Residenci (Agua Purificada): Paquetes prepagados con

descuento para hogares y oficinas en la Benito Juarez. Por ejemplo: "Plan
Hidrata 5" (5 garrafones por $160 MXN, reduciendo el costo unitario a $32
MXN y asegurando la fidelidad mensual del cliente).

PRO
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3. El Ecosistema del Wallet de Puntos
(Estrategia de Fidelizacion)

El nGcleo de la estrategia promocional es el Subsidio Cruzado Tecnologico:

e Cada compra de un Combo de Licores o Cervezas acumula el 5% del valor
del ticket en puntos dentro del wallet de la App.

e Estos puntos son redimibles exclusivamente para adquirir agua purificada de
marca propia (garrafones o botellas).

¢ Efecto psicologico: El consumidor siente que su consumo de fin de semana
(licores) le financia o le "regala" la hidratacion basica de su semana (agua),
blindando al cliente de por vida contra marcas competidoras tradicionales.

.ayaguas.com




Politicas de
Mitigacion para

yro "

Para poder aplicar promociones agresivas sin destruir la rentabilidad del
negocio, jAyGUAS! ejecutara las siguientes tres reglas financieras
automatizadas en la App:

Subsidio Cruzado Obligatorio (Regla de Combo): Queda estrictamente
prohibido aplicar descuentos individuales mayores al 10% en marcas de
licores comerciales o cervezas (margenes bajos). El descuento agresivo (e;j.
25%) solo se activara si el usuario compra un Combo, asegurando que la
pérdida de margen del licor se compense con la alta ganancia del hielo, los
limonesy el agua de marca propia.

Restriccion por Horario Critico (Dynamic Pricing): Los descuentos agresivos
se utilizaran exclusivamente como ganchos de captacion en dias de baja
demanda (domingo a miércoles). Los jueves, viernes y sabados porda noche,

los precios regresaran a su tarifa estandar por ienci ovechando
la alta disposicion de pago del cliente no 0.
Limite de Redencion por Usuario: Las promociones de captacion agresivas

(como el garrafon gratis en la primera compra) estaran topadas a una sola
cuenta por dispositivo movil y tarjeta bancaria, evitando el abuso de cupones
y protegiendo el flujo de efectivo neto.
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Creacion de la Comunidad
de;AyAGUAS!

El objetivo no es solo vender la operacion de una bodega oculta, sino construir
una red de emprendedores tecnologicos interconectados que fortalezcan el
valor de la marca.

e Foro de Co-Inversion y Buenas Practicas (La Red jAyAGUAS!): Un canal
digital exclusivo (mediante plataformas como Slack o Discord corporativo)
donde los operadores de las diferentes Dark Stores de la Ciudad de México
comparten datos reales, estrategias de rutas de reparto eficientes y
coordinan compras masivas consolidadas con proveedores de licores para
abaratar alin mas los costos de importacion.

¢ Alianzas Locales (Networking Comunitario): Capacitar al inversionista para
que integre su negocio con el ecosistema de su alcaldia. Se le ensena a cerrar
convenios de suministro B2B recurrentes con restaurantesy escuelas y

oficinas locales para asegurar la verLWentras la App
domina el consumo residencial nocturno.
Justificacion de Viabilidad para el Inversionista

Este ecosistema de capacitacion transforma la inversion en un modelo llave en
mano (Turnkey Solution). El inversionista no tiene que adivinar como operar;
recibe los manuales estandarizados, el software optimizado y el respaldo de una
comunidad activa. Esto reduce la curva de aprendizaje a cero y asegura que el
Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback Period de 10 meses) se
cumpla de forma estricta y segura en cada nueva ubicacion.

www.ayaguas.com



Regalia de Marca
(Brand Fee)

Comision de Plataforma
]
2.5% (SaaS y Soporte)
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5.Cobertura de Continuidad Operativa por Eventos de Fuerza Mayor: Para
garantizar la conectividad estratégica y salvaguardar la informacion
confidencial de la empresa, la sociedad otorgara a sus socios una cobertura de
$5,000 pesos por reposicion tecnologica ante incidentes de seguridad que
afecten sus herramientas de comunicacion movil corporativa.

6.Servicio de Asistencia Institucional ante Pérdida de ldentidad Corporativay
Documentacion: Este beneficio se enfoca en el respaldo legal y logistico para
el socio. Mas alla de reponer los papeles, el valor real para la empresa es
minimizar el tiempo que el socio pierde en tramites burocraticos y proteger a
la sociedad de un posible robo de identidad que ponga en riesgo las firmas o
cuentas de la empresa.

7/.Servicio de Traslado Médico de Emergencia Terrestre: Este servicio
garantiza que ante cualquier emergencia de salud o accidente que sufra un
socio, la empresa proveera la logistica inmediata para su estabilizacion y
traslado a un centro hospitalario. Se redacta bajo el concepto de salvaguarda
de laintegridad ejecutiva.

8.Cobertura de Movilidad Ejecutiva y Respaldo Vial Integral: Este beneficio
garantiza que los socios nunca queden varados por fallas mecanicas menores.
El valor estratégico para la empresa es minimizar las pérdidas de tiempo en
traslados y asegurar que el socio llegue a sus compromisos comerciales de
manera segura.

9.Cobertura de Convalecencia y Recuperacion Post-Hospitalaria: Este
beneficio esta disenado para cubrir los gastos de hospedaje del socio cuando,
tras un alta médica por accidente, no se encuentra en condiciones de viajar de
regreso a su residencia habitual o requiere un aislamiento/descanso cercano
al centro médico. El valor corporativo es acelerar la recuperacion y garantizar
el bienestar del socio en un entorno controlado.
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10.Cobertura de Gastos Funerarios y Respaldo Familiar Legado: Este beneficio
otorga tranquilidad patrimonial a la familia del socio en el momento mas
critico. Desde la perspectiva empresarial, garantiza que la sociedad asuma con
dignidad, respeto y de forma inmediata los costos de la pérdida, protegiendo
ademas laimagen e institucionalidad de la empresa.

11.Cobertura de Seguro de Vida e Indemnizacion Patrimonial: El seguro de vida
para socios tiene un doble valor estratégico. Ademas de proteger el sustento
de la familia del socio, legalmente puede estructurarse como un seguro de
"Hombre Clave" (Key Man), lo que permite a la empresa tener los fondos
necesarios para comprar las acciones del socio fallecido a sus herederos y
evitar la entrada de terceros ajenos al negocio.

12.Cobertura de Contingencia Financiera por Incapacidad Permanente: Esta
clausula protege tanto al socio como a la estabilidad de la empresa. Si un socio
sufre un accidente o enfermedad que le impida volver a trabajar, el seguro le
otorga un capital para garantizar su futuro financiero, mientras que la empresa
mitiga la pérdida de su capacidad operativa y toma previsiones para su
sustitucion.

13.Cobertura de Indemnizacion por Pérdidas Organicas e Integridad Corporal:
El seguro de pérdidas organicas otorga una indemnizacion al socio si, a causa
de un accidente, sufre la pérdida o inutilizacion de miembros o facultades
(manos, pies, vista, oido, etc.). El valor para la empresa es ofrecer un respaldo
econdomico inmediato frente a una disminucion de la integridad fisica del
socio, protegiendo su estabilidad personal y su capacidad de aportar al
negocio.

14.Cobertura de Indemnizacion por Muerte Accidental y Contingencia Critica:
Esta cobertura duplica o complementa la suma asegurada del seguro de vida
tradicional si el fallecimiento del socio ocurre a causa de un accidente de
forma imprevista y violenta. El valor corporativo es otorgar una proteccion
financiera mucho mas so6lida a la familia del socio ante una pérdida repentina
que no dio margen a una planeacion patrimonial.
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Efecto Multiplicador de la Rotacion de Inventarios en
jAyAGUAS!

El modelo de negocio demuestra una alta eficiencia operativa:
Partiendo de una base de activos realizables de $87,432 MXN, la
constante reinversion del inventario cataliza las ventas hasta proyectar
una utilidad anual estimada de $1,376,590.32 MXN. Este flujo refleja la
capacidad de la Dark Store para convertir rapidamente las existencias
en rendimientos de alto impacto.

Viabilidad Financiera:
Inversidon en Stock vs. Rendimiento Anual

e Inversion Inicial en Inventario: $87,432 MXN
* Rendimiento Anual Proyectado: $1,376,590.32 MXN (Aprox.) en el
primer aio.
» Estrategia: Reinversion compuesta de existencias.
Nota ejecutiva: La agilidad en la rotacion del inventario de jAyAGUAS! permite

multiplicar el capital de trabajo inicial, consolidando un atractivo retorno anual para la
unidad de negocio.

20 Lts. 150 S 35.007 '$ 5,250.00

apa 1 Pieza 150 S 0.50]S 75.00
elo 1 Pieza | 100 S 6.14 | S 614.00

3 pe 1.51ts 100 S 5005 500.00
olla pe 1lts 100 S 450 | S 450.00
ap 500 ml. 100 S 400]5S 400.00
ero 500 ml. 100 S 1950 | S 1,950.00

600 ml. 240 S 10.84 | S 2,601.60

0 355 ml. 240 S 14.16 | S 3,398.40
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equila Do 0

dNEQD

DOlSd 2 d D0

1 Lts. 120 S 22081 S 2,649.96

1 Lts. 120 S 23755 2,850.00

1 Lts. 96 S 229115 2,199.36

1 Lts. 30 S 36.00| S 1,080.00

1 Lts. 30 S 32.00|5S 960.00

Lata 355 ml 360 S 13.67 ]S 4,921.20
Lata 355 ml 270 S 16.34 | S 4,411.80
Reposado 750 ml 12 S 680.00| S 8,160.00
Plata 750 ml 15 S 260.00| S 3,900.00
Ron 750 ml 20 S 190.00 | S 3,800.00
Vodka 750 mi 15 S 185.00 | S 2,775.00
Red 700 ml 15 S 290.00 | S 4,350.00
Black 750 mi 8 S 690.00 | S 5,520.00
Vino Tinto 750 ml 24 S 115.00 | S 2,760.00
Lata 473 ml. 100 S 18.00| S 1,800.00
Botella 355 ml. i2 S 2400 S 1,728.00
Botella 2.5 Lts. 120 S 35841 S 4,300.80
Lata 355 ml. 240 S 13341 S 3,201.60
Botella 2 Lts. 90 S 27.501 S 2,475.00
Tretrapack 1 Lts. 40 S 22.00]5S 880.00
Prensado 20 Lts. 20 S 28.00]5S 560.00
| Familiar 240 Grs. 60 I S 48.0'07 S 2,880.00
Barcel 150 Grs. 80 S 22001 S 1,760.00
Vegetal Encino 3Kls. 40 S 38.00| S 1,520.00
Alta Calidad x Kilo 30 S 25.0015§ 750.00
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Proyeccion Estratégica de Ingresos
y Viabilidad Comercial a Largo Plazo.

produccion total de garrafones (no.){ 1000 1000 1000 1000 1000 1000
produccion de bolsa 500 500 500 500 500 500
Produccion de cubos de hielo (kg) 15288 15288 15288 15288 15288 15288
Precio Por garrafon $ 4500 | $ 4500 | % 4500|% 4500(% 4500 ] % 45.00
precio de bolsa $ 200 |8 2.00 200 % 200| % 200| S 2.00
Precio de cubos de hielo (kg) $ 2500 8 2500 | & 2500 | % 2500 [ % 2500 (% 25.00
ingreso por venta de garrafon $ 45,000.00 | § 45,000.00 | $ 45,000.00 | $ 4500000 [ $ 4500000 | $ 45000.00
ingreso por venta de bolsa $ 1,00000 [ § 100000 (% 1,00000]| % 1,00000|% 100000 S 100000
Ingreso de venta de cubos de hielo | $ 12,500.00 | $ 12,500.00 12,500.00 | $12,500.00 | $ 12500.00 | $§ 12500.00
D RESC

1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000

500 500 500 500 500 500 6000

15288 15288 15288 15288 15288 15288

$ 4500 | % 4500 | % 4500 | $ 4500 | 4500 | % 4500
$ 200 | % 200 | % 200 | % 200 | $ 200| % 2.00
$ 2500 | % 2500 | % 2500 | % 2500 | % 2500 | % 25.00
$ 4500000 |% 4500000 (% 4500000 | $ 4500000 | $ 4500000 | $ 4500000 | § 540,000.00
$ 100000|$ 100000|% 100000|$ 1,00000|% 1,00000|% 1,00000]$ 12,000.00
$ 1250000|% 1250000| % 1250000 $ 1250000 $ 1250000 | $ 12,500.00 | $ 150,000.00




Matrizde Cost

o

Operativos Mensuales

La matriz de costos operativos mensuales para la primera Dark Store de
iAyGUAS! en la Alcaldia Benito Juarez (Colonia Nativitas) se estima en un
total de $35,590 MXN. Esta cifra representa los egresos fijos mensuales
requeridos para mantener el nodo logistico activo, sin incluir el costo de
adquisicion de la mercancia (el cual varia segun el volumen de ventas).

Matriz de Costos Operativos Mensuales

(Estimacion Ejecutiva)

A continuacion, se desglosan los conceptos agrupados por
areas clave de gasto para asegurar una operacion esbelta y de

alta eficiencia:

Infraestructur
Fisica

Suministro de
Energia, Agua,
antenimiento e
Internet

Espacio de
almacenamiento
cerrado al publico
(aprox. 40-60 m?) en
zona accesible de
Benito Juarez.

$2,100

Electricidad comercial
pararefrigeradores
(cadena de frio de
cerveza/agua) e
internet simétrico para
la App.




Matriz de Costos Operativos Mensuales
(Estimacion Ejecutiva)

Dos
operadores/repartidores
Logistica de Ultima Mantenimiento multitarea en turnos
. . $1,500 . .
Milla Vehicular rotativos para cubrir
horarios diurnos y
extendidos.
Suministro de Insumos fijos paralas
Servicios Base Energi.a, :L\gua, $4,000 unidades de . rega dela
mantenimiento e empr icicletas
Internet ectricas).
Hosting, soporte técnico
de la App moévil propia,
Tecnologia $ licencias basicas y

mantenimiento de la
pasarela de pagos.

Campanas digitales
dirigidas exclusivamente
$3,500 alosresidentes enel
radio de coberturadela

dark store. @ Z{F

ublicidad Local
Geolocalizada




Matriz de Costos Operativos Mensuales
(Estimacion Ejecutiva)

Costo
Concepto Mensual
Especifico Estimado

(MXN)

Justificacion Operativa

Categoria de Gasto

Bolsas, sellos de

Insumos de seguridad, insumos de
Operacion General Empaque e $1,990 limpieza parael
Imprevistos cumplimiento sanitarioy

caja chica.

Presupuesto base
Costos Fijos de requerido parala
Operacion $35’590 continuidad operativa de
la sucursal piloto.

TOTAL MENSUAL

¢



Presupuesto
de Inversion Inicial

Este presupuesto cubre todo el equipamiento logistico, operativo,
tecnoldgico y comercial indispensable para la fase piloto del proyecto:

Planta
Infraestructura Purificadoray
Logistica Envasadora de
Agua (Fasel)

Cadena de Frio

ici_Eléctricade
Reparto con
Caja Termica

$139,845.78

Equipo de filtrado,

osmosis inversa, luzUV y
lineadellen manual
paralam propia.

3 enfriadores verticales
de alta capacidad para
cerveza/aguayl
congelador para bolsas
de hielo.

$30,000

Adquisicion de 2 Bici-
Eléctricas de baja
cilindrada, equipadas con
cajas térmicas.




Costo

Cat fad t
Tnsi:);;gn € ::n:;?icz Estimado Proposito Estratégico
. (MXN)
Estanteria metalica
Racks
Industriales reforzada para el
Almacenamiento s s y $4,057.78 almacenamiento vertical
Mobiliario de
de garrafones, botellas,
Bodega . R
licores y carbon.
. Computadora de control,
Equipo de . .
Tecnologia Computo impresora de tickets,
glay Puto, $25,000 escaner de codigos de
Hardware Terminalesy .
Escaner barray terminales punto
de venta (TPV).
icial de
Envases PET tapas, etlquetasy las
Inventario Inicial (Garrafones/Bo ——
Ancla primeras cajas de
Bebidas,
licores/cervezas de alta
rotacion.
Tramites de apertura,

icencias,
Permisos
Legalesy
Software

aviso de funcionamiento
sanitario y licencias de
software logistico parala

App.

.ayaguas.com
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Categoriade Concepto Costo Estimado
Inversion Especifico (MXN)

Margen de maniobra

Capital de Fondo de financiero para cubrir
P . Contingencia $31,000 imprevistos durante
Trabajo . . .
(Caja Chica) las primeras semanas

de operacion.

TOTAL

INVERSION $402,922.28

Justificacion Economica de lalnversion

e Rapido Retorno de Inversion (ROIl): Al co un costo fijo operativo
mensual bajo ($35,59C con una i on inicial contenida de
$402,922.28 MXN, niza radica e la barrera de entrada.

¢ Valor de los Activc e la inve e destina a activos fijos

tangibles (planta res, Bic acks) que conservan su

valor comercial y astic: > el riesgo de pérdida de
capital frente ain

Fi

.ayaguas.com
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Inmobiliario.

Este modelo permite a los socios adquirir inmuebles de uso mixto (casa-
habitacion y Dark Store) utilizando economias de escala y esquemas de
aportacion protegidos por contratos de fideicomiso o copropiedad de alta
seguridad juridica.

Financiamielz; » L

Estructura Financiera del Portafolio
Inmobiliario por Modulos

Para facilitar la escalabilidad, la empresa divide el financiamiento del valor total de
la propiedad en médulos o contratos de $500,000 MXN. Un socio puede
adquirir un solo moédulo (en régimen de copropiedad) o muiltiples modulos pasta
cubrir el 100% de la propiedad de forma individual a través de la empresa.

Desglose de la Mensualidad-lipossss=""
(Por cada modulo de $500,000 MXN)
El costo financiero esta sumamente optimizado y se desglosa bajo un estricto
control contable:
¢ Plazo de Financiamiento: 180 meses (15 anos).
e Mensualidad Total: $3,745.00 MXN aproximadamente.
e Amortizacion a Capital: $2,778.00 MXN (Inyeccion directa al valor real de la
propiedad).
e Gastos Administrativos: $500.00 MXN (Operacion del fondo de la
empresa).
* Impuesto al Valor Agregado (IVA): $80.00 MXN.
o Paquete de Seguros Colectivos: $387.00 MXN.

www.ayaguas.com



Blindaje Patrimonial
Cobertura del Paquete de Seguros

La cuota de $387 pesos mensuales activa una poéliza cuadruple contratada de
forma institucional por jAyAGUAS!, mitigando cualquier riesgo de impago:
1.Seguro de Desempleo / Prorroga: Cubre las mensualidades del socio en caso
de pérdida involuntaria de su fuente de ingresos principal.
2.Seguro de Incapacidad: Protege la continuidad del contrato si el socio sufre
un accidente que le impida trabajar.
3.Seguro de Vida: En caso de fallecimiento, el saldo insoluto del moédulo queda
liquidado, heredando la propiedad o las acciones de la dark store a sus
beneficiarios sin deudas.
4.Seguro de Ultimos Gastos: Cobertura de gastos funerarios y de transicion
legal para la familia del socio.

Mecanismos de Compray Legalidad
(Régimen Dual)

El inversionista puede elegir entre dos vias legales aprobadas por la asamblea

corporativa de la empresa:

 Régimen de Copropiedad (Inversion Colectiva): Ideal para inversionistas de
menor capital. Varios socios compran moédulos de $500,000 MXN sobre una
misma propiedad estratégica para una Dark Store. Las escrituras reflejan el
porcentaje proporcional de cada uno y las utilidades operativas de la bodega
se reparten de forma equitativa de acuerdo con los modulos aportados.

e Adquisicion Individual Corporativa: El socio adquiere el 100% de los modulos
necesarios para la propiedad utilizando la personalidad juridica y los convenios
fiscales de jAyAGUAS!, operando de manera exclusiva la Dark Store en la
planta baja y habitando los niveles superiores.

www.ayaguas.com
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Reglas de Activacion del Crédito
y Gastos de Escrituracion

Para mantener la liquidez y salud financiera del fondo inmobiliario de jAyAGUAS!,
se establecen dos ventanas de asignacion basadas en el avance del capital:
1.Licitacion y Entrega Inmediata (25%): Si el socio tiene listo el 25% del valor
total de la propiedad en un solo pago de enganche, la empresa gestiona la
entregay posesion inmediata del inmueble para comenzar la adecuacion fisica
de la Dark Store.
2.Financiamiento por Aportacion (35%): Si el socio opta por la acumulacion
paulatina, puede solicitar la liberacion del financiamiento y la compra del
inmueble una vez que sus mensualidades acumuladas o aportaciones
extraordinarias alcancen el 35% del valor de la propiedad.

Costos de Aperturay Escrituracion Financiada

e Costo por Contrato: Cada contrato modular firmado tiene un costo
administrativo Unico de apertura del 2% sobre la cantidad solicitadagmas el
.V.A. $11,600 MXN.

o Escrituracion Protegida: Los gastos notariales, impuestos por adguisicion de
inmuebles (ISAI) y derechos de registro no sequierenspagarse de contado.
iAYAGUAS! financia estos gastos a umna tasa de interés preferencial fija del
4.5% anual, amortizandose bajo un contrato anexo ajustado al costo real
escriturado de la propiedad.

Beneficio de Mensualidades Adelantadas
(Aceleracion del ROI)

El contrato estipula una clausula de incentivo para el ahorro: toda aportacion
adelantada va directo a capital sin penalizaciones.
Si la Dark Store opera con éxito y genera excedentes (gracias al margen del 93%
del agua propia y las ventas nocturnas de licores), el socio puede inyectar esas
utilidades para adelantar mensualidades. Esto elimina de forma inmediata los
gastos administrativos e impuestos de esos meses, recortando el plazo de 15
anos a menos de la mitad y acelerando de forma masiva el Retorno de Inversion
(ROI) de su patrimonio inmobiliario. - '|
N



-

. .;

Hyug

& f.
. o g o
- -m

ety

A continuacion se presenta la Tabla de Amortizacion Simulada para un
inmueble de uso mixto (Dark Store + Casa Habitacion) con un valor de
$1,500,000 MXN, el cual equivale exactamente a 3 modulos de
financiamiento corporativo bajo el esquema de jAyGUAS!

e Valor del Inmueble: $1,500,000.00 MXN

Plazo Total: 180 meses (15 anos)

Costo de Apertura Unico: $34,800.00 MXN ($11,600.00 por

contrato modular)

Mensualidad Fija Total: $11,235.00 MXN

1. Abono Fijo a Capital: $8,334.00 MXN

2.Gastos Administrativos: $1,500.00 MXN

3.IVA: $240.00 MXN

4.Seguros Colectivos: $1,161.00 MXN (Desempleo, incapacidad, vida y
ultimos gastos)

Tabla de Amortizacion Progresiva
(Puntos Clave del Plazo)

La siguiente tabla muestra de forma resumida como se reduce el saldo
insoluto del inmueble a lo largo de los 180 meses contratados. Al ser un
financiamiento de cuotas fijas directas, el abono a capital se mantiene
constante:

www.ayaguas.com



Tabla de Amortizacion Progre

Abono

(Puntos Clave del Plazo)

.S?k.jo Gastf)s LV.A Seguros
inicial . Admin.
capital
$1,500,
0 000. --- --- -—- ---
o]0}
1 $:),(5)80, $8,334 $1,500. $240. $1,161.
) .00 00 00 00
00
2 $1,491, $8,334 $1,500. $240. $1,161.
666.00 .00 00 00 00
3 $1,483, | $8,334 $1,500. $240. $1,161.
332.00 .00 00 00 o]0}
12 $1,408, | $8,334 $1,500. $240. $1,161.
anol 326.00 .00 00 00 00
24 $1,308, | $8,334 $1,500. $240. $1,161.
Ano2 | 318.00 .00 00 00 00
60 $1,008, | $8,334 $1,500. $240. $1,161.
AnoS5 | 294.00 .00 00 00 00
www.ayaguas.com

Pago
Mensual
Total

Apertura:

$15k

$11,235
.00

$11,235
.00

$11,235
.00

$11,235
.00

$11,235
.00

$11,235
.00

Saldo
[ [710] [T} o)
Final

$1,500,
000.
00

$1,491,
666.00

$1,483,
332.00

$1,474,
998.00

$1,399,
992.00

$1,299,
984.00

$999,9
60.00




Tabla de Amortizacion Progresiva
(Puntos Clave del Plazo)

Pago
Mensual
Total

$11,235
.00

$11,235
.00

$11,235
.00




Ventanas de Entregay Licitacion
para el Inmueble

e Opcion de Entrega Inmediata (25%): El socio puede tomar posesion
fisica de la propiedad y arrancar operaciones de |la Dark Store de
inmediato aportando un enganche inicial de $375,000.00 MXN. A
partir de ese momento, el saldo restante de $1,125,000.00 MXN se
financia bajo las mensualidades fijas de la tabla.

Opcion de Financiamiento por Aportacion (35%): Si el socio decide
aportar mensualmente sin enganche inicial, la empresa liberara el
crédito y ejecutara la compra fisica del inmueble en el mes 63,
momento exacto en el que sus aportaciones acumuladas a capital
alcancen los $525,042.00 MXN (35% del valor total).

Analisis de Viabilidad Operativa
(Subsidio del Negocio)

La mensualidad total de $11,235.00 MXN resulta sumamente noble para
un inmueble de este valor. Si recordamos la matriz de costos operativos
previa:

e La renta estimada para una dark store en Benito Juarez era de
$20,000.00 MXN. (Con oficinas corporativas)

Conclusion: En lugar de pagar renta a un tercero, el inversionista paga
menos ($11,235.00 MXN) por adquirir un activo propio de uso mixto.
Las utilidades operativas diarias generadas por la venta de agua y
licores a través de la App absorben por completo esta mensualidad,
permitiendo que la propiedad se pague sola mientras incrementa la
plusvalia del emprendedor.

www.ayaguas.com



Fondo de Invel:
Capital g} [r

Para institucionalizar e incentivar la captacion de capital dentro de tu plan de
negocios, la estructura corporativa de jAyAGUAS! operara formalmente el Fondo
de Inversion y Capital de Trabajo jAyAGUAS! (FICA). Este fondo tiene como
proposito permitir que los socios aporten capital liquido para acelerar la apertura
de nuevas Dark Stores o financiar inventario de alta rotacion, garantizando
rendimientos de renta fija respaldados por el flujo de efectivo diario de la venta de
agua de marca propiay licores.

Este modelo combina la alta rentabilidad de la economia real (operacion logistica
de la empresa), con la estabilidad de los mercados financieros regulados,
ofreciendo rendimientos superiores sin exposicion a la volatilidad bursatil
especulativa.

1. Ingenieria del Portafolio: Diversificacion del Capital

Para mitigar riesgos y blindar la inversion de $1,000,000 MXN, el capital no se
inyecta en una sola canasta. Se fragmenta estratégicamente en dos fuentes
complementarias y descorrelacionadas:

» 80% en Economia Real - Operacion Logistica jAyAGUAS! ($800,000 MXN):
Este capital se inyecta directamente como capital de trabajo en la empresa. Se
utiliza para el equipamiento de dos Dark Stores completas (plantas
purificadoras, refrigeradores, bicicletas eléctricas) y compras consolidadas por
volumen de licores y cerveza. Genera un flujo de efectivo diario y recurrente de
alta predictibilidad gracias al margen neto del 93% en el agua de marca propia.

www.ayaguas.com



e 20% en Mercados Financieros Regulados ($200,000 MXN):
Para garantizar liquidez institucional y blindaje contra contingencias, esta porcion
se coloca en instrumentos financieros de renta fija y bajo riesgo dentro de
mercados regulados por la CNBV y el Banco de México (como deuda corporativa
con calificacion AAA, pagarés bancarios institucionales de alto rendimiento o
bonos soberanos). Se descarta por completo cualquier exposicion a acciones
especulativas, criptoactivos o derivados volatiles.

2. Viabilidad Financiera y Calendario
de Retiros Trimestrales

El fondo esta estructurado para operar en un plazo forzoso de 2 anos (24 meses),
ofreciendo una tasa de rendimiento anualizada combinada de entre el 18% vy el
25% sobre el capital inicial, un hito financiero impulsado por el alto margen de la
venta de consumibles.

A diferencia de los fondos tradicionales de acumulacion, el FICA implementa un
esquema de Retiros Trimestrales Estimados de $45,000 MXN, permitiendo al
socio monetizar sus ganancias de forma periddica:

Calendario de Retiros Proyectado

Retiro Destino de
Capital Rendimiento la

Tri tral
Administrado Generado st operacion/

fijo Flujo
N/

Periodo

Absorcion
por
utilidades de
Dark Store
1.

Flujo

$45,000.00 consolidado
MXN App (Agua +

Licores).

Incluido

2y




Liquidacion

Trimestre $1,000.000 Incluido $45,000.00 de cupones
3 MXN MXN de renta fija
(20%).
Cierre Aho 1:
Trimestre $1,000.000 Incluido $45,000.00 $18MO),((:JOO
4 MXN MXN .
Retirados
(27.2% ROI)
Flujo
Trimestre $1,000.000 Incluido $45,000.00 operativo
5 MXN MXN mensual de
lared.
Utilidades
Trimestre $1,000.000 Incluido $45,000.00 del catalogo
6 MXN MXN nocturno
extendido.
/' Maduracion
Trimestre | $1,000.000 . $45,000.00 inve;‘:ones
7 MXN MXN
complement
arias.
Cierre Ano
Trimestre $1,000.000 ncluiad $45,000.00 2 $|1\;3)?&°°°
8 MXN MXN .
Retirados
(27.2% ROI)
Liquidacion $1,000,000.0
Vencimiento del Capital 0 MXN
Semilla Devueltos al
Inicial Socio

<9



e Rendimiento Total Retirado en 2 anos: $360,000.00 MXN (Equivale aun
36% de ganancia total acumulada sobre el millon de pesos invertido).

Sustento Técnico del Retiro

.Como puede el negocio pagar $45,000 pesos cada tres meses sin
descapitalizarse? El costo operativo de una Dark Store es muy bajo ($35,590
MXN/mes). Una sola bodega que cumpla la meta basica diaria de vender 49
garrafones propios y combos nocturnos genera mas de $75,000 MXN de
utilidad bruta al mes. La combinacion de las utilidades de las bodegas financiadas
(el 80%) mas los intereses devengados por los instrumentos regulados (el 20%)
absorben el retiro trimestral de forma holgada y previsible.

3. Marco Legal y Estructura Contractual

La captacion y administracion de los $1,000,000 MXN se formalizan mediante
un andamiaje legal estricto bajo el derecho mercantil mexicano, asegurando
certeza absoluta para ambas partes:

e Contrato de Mutuo con Interés y Asignacion de Activos: Se firma un
contrato donde el socio figura como "Mutuante" y la Empresa "RFT
CAPITAL S.A.P.l. de C.V.”, como "Mutuatarie"=El=documeénto especifica la
tasa de rendimiento fija del periodo, el ,ealendario exacto de las transferencias
electronicas trimestrales de $45,000 MXN vy la fecha de devolucion del
capital principal.

¢ Clausula de Garantia Prendaria de Primera Prelacion: El 80% del capital
destinado a la empresa queda garantizado directamente con los activos
fisicos adquiridos por la sociedad (maquinaria de purificacion de agua,
vehiculos de reparto con seguro de cobertura amplia e inventarios). El
contrato estipula que estos activos no pueden ser gravados ni vendidos a
terceros mientras el contrato del inversionista esté vigente.

e Tratamiento Fiscal Transparente (ISR): Para cumplir ante el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), la Empresa RFT CAPITAL S.A.P.l. de C.V,,
emite de forma trimestral las retenciones correspondientes por concepto de
intereses devengados (bajo el regimen de personas fisicas o morales segin
corresponda), permitiendo al inversionista integrar sus estados de cuenta de
la App directamente a su contabilidad fiscal de forma legal y limpia. 9‘79‘7



Estructura de Capital y Estrategia de
Inversion para la Adquisicion de una

Programa de Hipoteca
por Dark Store
Ingenieria y desarrrollo
de vehiculos e-bikes

Contrato Hipotecario por
Dark Store. CE
S 500,000.00
Desarrollo de Aplicacion
Mavil y plataforma E-
COmmerce
Dark Sto Ubicacién M2 $ 2,000,000.00 | 5 500,000.00 3 $  166,666.67
pa : Contrato 5 11,600.00 | § 46,400.,00 3 s 15,466.67
] d 1 Tonelada 5 52,029.00 | $ 52,029.00 3 ] 17,343.00
do 1 Pieza S 15,587.00 | § 15,587.00 3 s 5,195.67
dora d 20 Piezas 5 80,000.00 | & £0,000.00 3 s 26,666.67
0 1100 Lts. S 3,759.00 | $ 7,518.00 3 S 2,506.00
& 1 Pieza S 3,374.78 | § 6,749.56 3 S 2,249.85
1 Pieza S 683.00| $ 2,049.00 3 s 683.00
1Pleta $ 25,000.00 | $ 25,000.00 3 $ 8,333.33
Caja para Entregas 5 15,000.00 | 5 30,000.00 3 5 10,000.00
0 L) C
pllo Blcicletas Eléctricas S 2,000,00000] % 20,000.00 3 5 6,666.67
ollo App Plataformas $ 1,500,000.00 | § 30,000.00 3 $  10,000.00
Servicio S 20000000 % 20,000.00 3 S 6,666.67
ode o Jornada 30 dias 5 10,00000 | 5 30,000.00 3 s 10,000.00
o Bebid Presupuesto Bebidas S 87431.72| 5 87.431.72 3 $  29,143.91
e Presupuesto Calculo S 1,000.00 | § 1,000.00 3 5 333.33
Servicio S 950,00 | $ 950,00 3 S 316.67
Servicio $ 500.00 | § 500.00 3 S 166.67
Servicio S 300.00 | S 300.00 3 s 100.00
Lote S 30000 $ 300.00 3 3 100.00
LIl A i 8. B0k
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Estructura Patrimonial y Estrategia
de Mitigacion en Escenarios de
Salida.

El modelo financiero jAyAGUAS! destaca por su alta seguridad en la
recuperacion de fondos. El 89% de la inversidn se concentra en activos
fijos tangibles, complementado por un 11% en activo circulante. Esta
distribucion asegura que, ante cualquier eventualidad o ventana de
salida comercial, la reconversion y liquidacién de la infraestructura fisica
actuan como una sélida garantia para el retorno del capital invertido.

Activos Fijos

Renta Aproximada $

10,000.00
de Dark Store

1@



Plan Maestro de presupuesto de Inversion y Viabilidad
Financiera: Proyecto jAyAGUAS!

Este documento técnico y estratégico es la columna vertebral del
negocio. Sirve principalmente para dar certeza, mitigar riesgos.
Control Financiero y Presupuestal
» Definir el capital inicial: Determina con exactitud cuanto dinero se
necesita para arrancar la planta y la aplicacién movil.
o Evitar fugas de dinero: Distribuye los recursos de forma inteligente
entre maquinaria, software, marketing y capital de trabajo.

local 1 5 20,000.00| &  20,000.00 3 $  6,666.67
n do pdelo I W | ()

o o o Inoxidab planta 1 S 3500000) § 3500000 | § 35000.00 3 § 11,666.67
PO 08 cama bbb i ' equIpo 1 S 20,000.00| §  20,000.00 3 $  6,666.67
de garrafones modelo pada lote 1 5 10,000.00( §  10,000.00 | § 10,000.00 3 §  3,333.33
e A ¢quipo 1 5 5000.00| § 500000 | S 5,000.00 3 $ 1,666.67
aco de 1100 Its, rotomex con inatlacio pza 1 $ 3759005  3,759.00 3 $ 1,253.00
e de garrafones de plastico lote 500 g 3500 §  17.500.00 3 § 5,833.33
adora de garrafones automatica pza 500 5 - 0.50] § 250.00 El s 83.13
nbado ~ lote 1 $  10,000.00| $  10,000.00 3 $ 3,333.33
e : Equipo 1 $  P0B8.00 5  59,029.00 3 5 19,676.33

K] H (] ]
Desarrollo 05 @b Bicis Elec. | 1 S 2,000,000.00| $ 20,000.00 | $ 20,000.00 | 3 5 6,666.67
aforma Plataformas 1 $ 1,500,000.00| $  30,000.00 | $ 30,000.00 3 $ 10,000.00
Seracio | 1 $ 200,000.00{ 5 20,000.00 | 3 | 5 6,666.67
ano de Obra Jomada 3 g 10,000.00| §  30,000.00 3 $ 10,000.00
Presupuesto §  87431.72| % 8743172 3 $ 29,143.91
os (Bolsas, Papel, o Presupuesto 1 4 1,000,00| % 1,000,00 3 5 333.33
Senicio 1 S 1,00000($  1,000.00 3 $ 331333
Sanracio 1 g 500.00] & 500,00 3 5 166.67
Sendcio 1 5 00,00 5 300.00 3 5 100.00
Lote 1 5 300.00| 5§ 300.00 3 $ 100,00

U, D (), 40
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Evaluacion de Rentabilidad
(Viabilidad)

e Calcular el retorno: Identifica en cuanto tiempo
se recuperara la inversion inicial (ROI).
» Fijar precios estratégicos: Permite conocer el

Ingenieria Vehicular costo real de producir cada litro de agua y
productos, para establecer margenes de ganancia
1% sanos.

Desarrollo Apps e Encontrar el punto de equilibrio: Muestra

cuantos garrafones o suscripciones se deben

2% : o
vender al mes para no registrar pérdidas.

Mitigacion de Riesgos Operativos
e Validar el modelo Dark Store: Demuestra numéricamente que ahorrar en
tiendas fisicas y gastar en logistica/App es un negocio viable.
» Planificar contingencias: Creacion de un fondo de reserva para imprevistos
técnicos en la planta de purificacion o fallas en el software.
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Modelo de Prospectiva de Egresos
y Sostenibilidad Financiera.

g $ 50000 (% 50000|% 50000|% 50000](8% 500008 50000
- $ 1,000.00 | $ 1,00000|% 1,00000|% 1,00000|% 1,00000|% 1,000.00
nas de g S 50000 [$ 50000|$ 50000[$ 50000[% 50000[$% 50000
0 para g 0 g a0.00 | $ 90.00 | $ 90.00 | $ 90.00 | $ 9000 | $ 90.00
c 0 3 2000 | % 2000 | $ 2000 % 20.00
do ind . do $ 112508 11250[(% 11250 S 11250
o de obra p D ¥ & 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
e 75.00 75.00 75.00 75.00
' tracié $ 150000 [$ 1,50000|% 150000[% 150000|% 1500008 150000
quros y p 50 $ 2,00000|$ 200000|% 200000|% 200000[$% 200000|% 2000.00
$ 35,590.00 | $ 35,590.00 | $ 35,797.50 | $ 35,797.50 | $ 35797.50 | § 35,797.50
$ 22,910.00 | $ 22,910.00 | $ 22,702.50 | § 22,702.50 | § 22,702.50 | $§ 22,702.50
3RESO

$ 50000 (% 50000 (% 500.00 | % 50000 | $ 50000|% 50000|% 6,000.00
$ 100000|% 100000|% 100000(% 1,00000(% 1,00000(% 1,00000|% 12,000.00
% 50000 | % 500001 % 50000 [ $ 50000 % 500001 % 50000 | % 6,000.00
[} 9000 |8 S a000 | % 9000 | % 9000(|%  O000|%  9000(% 1,080.00
g 2000 % 2000 % 2000 | % 20001 % 200019 2000 % 200.00
$ 11250 | % 11250 | $ 11250 | § 11250 | § 11250 | $ 11250 | $ 1,125.00
30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 | $ 360,000.00

$ A
75.00 75.00 | 75.00 | 75.00 75.00 7500 | $ 750.00
% 150000 | % 150000 | % 150000 (% 150000 |% 150000(% 150000 (% 18,000.00
$ 200000|% 200000]|% 200000|% 200000|% 200000|% 200000|% 24,000.00
$ 3579750 | $ 35797.50 [$ 35797.50 |$ 35797.50 | $ 35797.50 | § 35,797.50 00
$§ 2270250 (% 2270250 |$ 2270250 |$ 2270250 | % 2270250 | % 22,702.50 00

El Modelo de Prospectiva de Egresos e Ingresos es el motor que da viabilidad a
iAYAGUAS!. No se trata de ver las entradas y salidas de dinero de forma aislada,
sino de entender codmo interactian en el tiempo.
En un modelo disruptivo como una Dark Store con aplicacion movil (Apps), la
combinacién de ambas proyecciones es el Unico camino para garantizar la
Sostenibilidad Financiera por las siguientes razones criticas:

1. Revela el Punto de Equilibrio Dinamico.

e Sincronia financiera: Te dice con exactitud cuantos garrafones o
suscripciones mensuales debes vender (ingresos) para cubrir el costo
operativo de la planta, los repartidores y los servidores de la App (egresos).

» Meta clara de ventas: Transforma las finanzas en objetivos operativos
diarios para tu equipo de marketing y distribucién.
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Fondo Privado de Capitalizacidn:
Rendimiento Garantizado sobre Infraestructura Operativa.

1,000,000.00 180,000.00

1,180.000.00 212.400.00
1.392.400.00 250.632.00
1.643.032.00 295 74576

=R ERlEReEn ] A
oh |Ealeaen ] A

1,938,777.76 348,980.00
$3,572,400.00 % 643,032.00

Programa de Capitalizacion Patrimonial y Rendimiento
Preferencial: Proyecto jAyAGUAS!
Condiciones Estructuradas del Contrato.

1. Atractivo Rendimiento y Plazo Forzoso

» Tasa Fija Preferencial: Se establece un rendimiento garantizado del 18% al
25% anual.

e Plazo Contractual: Contrato con vencimiento y permanencia obligatoria a 2
anos.

2. Liquidez y Frecuencia de Pago.

» Dispersion Trimestral: Los intereses devengados del 18% anual se pagaran
en cuatro exhibiciones al afio (cada 3 meses).

» Ejemplo Practico: Por cada $100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 m.n.),
invertidos, el inversionista recibe $4,500.00 netos cada trimestre durante
los 24 meses del contrato.
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3. Estrategia de Mitigacion de Riesgo y Diversificacion
(E1 20% en Mercados)

e Fondo de Cobertura Liquida: El 20% del capital total captado se destinara a
cuentas institucionales en mercados financieros de renta fija o instrumentos
de alta liquidez.

e Funcion Operativa: Este porcentaje actua como un fondo de reserva
blindado. Garantiza que la empresa tenga efectivo inmediato para cubrir los
primeros pagos de intereses trimestrales sin depender exclusivamente de las
ventas iniciales de la Dark Store y la App.

Ventajas para el Inversionista Pasivo.

e Rendimiento Superior al Mercado: Un 18% anual supera por mas de 7
puntos porcentuales a la inflacion promedio y a los instrumentos bancarios
tradicionales (como CETES).

* Riesgo Acotado y Respaldado: El capital esta protegido por el fondo del
20% en mercados financieros y respaldado fisicamente por los activos de la
planta purificadora e inmuebles de la Empresa RFT CAPITAL S.A.P.l. de C.V.

El Verdadero Significado de un "Ingreso Pasivo Real".

Cero preocupaciones operativas, de logistica de reparto o mantenimiento de
software. El inversionista solo aporta capital y recibe su dinero en su cuenta de
forma puntual cada trimestre.

La mayor ventaja de este modelo es la previsibilidad. Al eliminar todas las
variables operativas de la ecuacion del inversionista, su Unica accion es transferir
el capital inicial y recibir, de forma puntual cada 90 dias, la dispersién de sus
intereses directamente en su cuenta bancaria.

Es una inversion con la comodidad de un instrumento bancario de renta fija,
pero con la alta rentabilidad (18% anual) que solo un negocio disruptivo de
economia digital como jAyAGUAS! puede ofrecer.
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Analisis de Viabilidad
Financieray

Para garantizar la rentabilidad operativa de la primera dark store (cuyo costo fijo
mensual es de $35,590 MXN), se ha disenado una estrategia de absorcion
financiera basada en el producto ancla del portafolio: el agua purificada de marca
propia.

1. Punto de Equilibrio Optimizado

Al mantener la estructura de costos fijos por debajo de los $50,000 MXN
mensuales gracias al modelo de Dark Store, el umbral de ventas requerido para
alcanzar el punto de equilibrio es sumamente bajo en comparacion con el retail
tradicional.

Considerando un ticket o margen de contribucion ponderado promedio, la
sucursal piloto requiere generar una utilidad bruta diaria de Gnicamente $1,566
MXN para cubrir la totalidad de sus gastos fijos (renta, sueldos, servicios, App y
mercadotecnia). Esto reduce significativamente el riesgo financiero durante los
primeros meses de introduccién al mercado enla’Alcaldia Benito Juarez.

2. Margen de Absorcion del Agua de Marca Propia

El agua purificada de marca propia (en sus presentaciones de garrafon y
botellas) actia como el motor financiero principal del negocio debido a su bajo
costo de produccion y su margen de ganancia superior al 93%.

e Modelo de Absorcion Unitaria: Tomando como base un precio comercial
competitivo de $45 MXN por garrafon de 20 litros, cada unidad vendida
genera una utilidad bruta estimada de $41.85 MXN.

e Volumen de Equilibrio: Para absorber el 100% de los costos fijos mensuales
de la dark store exclusivamente con este producto, se requiere la venta de
870 garrafones al mes.
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e Meta Operativa Diaria: Esto se traduce en colocar apenas 29 garrafones
diarios a través de la aplicacion movil.

3. Sinergia Comercial (Efecto Multiplicador)

Debido a que el consumo de agua residencial (B2C) e institucional (B2B) es
recurrente y previsible, la meta de 29 unidades diarias es totalmente viable.
Toda venta adicional de agua purificada, asi como el desplazamiento del
catalogo de licores, cervezas y complementos (que poseen un ticket promedio
mas elevado), representara utilidad neta directa para la empresa, acelerando el
retorno de la inversioén inicial.

.ayaguas.com
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ey
284%
Analisis de Margenes de
Ganancia

A diferencia del agua de marca propia (que opera como el ancla de alta
rentabilidad), el catalogo de bebidas alcohdlicas y licores comerciales se rige por
precios de mercado estandarizados y alta competencia. Sin embargo, su valor
estratégico radica en elevar el ticket promedio y capturar la demanda de alta
disposicion de pago en horarios extendidos.

La estructura de margenes de ganancia bruta estimada por categoria se define a
continuacion:

1. Segmento de Cervezas
(Alta Rotacion / Margen Ajustado)

¢ Margen de Ganancia Bruta Promedio: 15% a 22%

o Estrategia Comercial: Es el producto con m venta y menor

istribuidores oficiales o

mayoristas, la gananci
e Valor Agregado:
cadena de frio ("bi
tarifa de envio p
de la transaccion

garlas bajo una estricta
e justifica el cobro de una
tamente la rentabilidad
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2. Segmento de Destilados y Licores
(Ticket Elevado / Margen Medio)

Margen de Ganancia Bruta Promedio: 25% a 35%

Estrategia Comercial: Incluye botellas de marcas consolidadas de Tequila,
Whisky, Ron, Vodka y Brandy (tanto nacionales como importados).

Valor Agregado: Al tener un costo unitario por botella mas alto, este
segmento eleva drasticamente el ticket promedio de la aplicacion movil.
Una sola transaccion de licores puede generar la misma utilidad monetaria
neta que la venta de varios garrafones de agua.

3. Segmento de Cremas, Aperitivos y Bebidas Preparadas
(RTD)

Margen de Ganancia Bruta Promedio: 30% a 40%

Estrategia Comercial: Cocteleria lista para beber (Ready To Drink), mezclas
ligeras (wine coolers) y licores dulces. Es un mercado de alta innovacion con
excelente aceptacion entre el publico joven. Al no estar tan comaditizado
como la cerveza tradicional, permite establecer precios con’ mejores

margenes de beneficio.
4. Segmento def(‘fomplementos

(Margen Maximo)

Margen de Ganancia Bruta Promedio: 50% a 65%

Estrategia Comercial: Bolsas de hielo, botanas, carbon y limones. Estos
insumos complementarios se compran,aajo costo por volumen y se
venden con un alto margen de ganancia por conveniencia, ya que el cliente
quecompra alcohol en la noche esta'dispuesto a pagar el extra por resolver
toda sureunion en un solo pedido.
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Escenario de Crecimiento
de Ventas

Para calcular el Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback Period) de la
primera dark store de jAyGUAS)], cruzamos los tres datos financieros clave que
ya hemos estructurado: la Inversion Inicial Gnica ($419,414.28 MXN), los Costos
Fijos mensuales ($35,590 MXN) y el Margen del Agua de marca propia (93%).

A continuacion se presenta el escenario financiero proyectado, considerando
una curva de adopcion de clientes realista a través de la App durante el primer
ano:

¢ Meses 1 - 3 (Introduccion): Ventas promedio de 55 garrafones diarios +
licores y complementos. Utilidad bruta mensual estimada: $58,000 MXN.

e Meses 4 - 6 (Crecimiento): Ventas promedio de 75 garrafones diarios +
aumento de pedidos de licores los fines de semana. Utilidad bruta mensual
estimada: $75,000 MXN.

e Meses 7 - 12 (Maduracion): Ventas promedio.d rafones diarios +
consolidacion de clientes B2B (oficinas staurantes) y pedidos recurrentes
nocturnos. Utilidad bruta mensual estimada: $93,000 MXN.

Calculo/del Flujo de Efectivo Neto Mensual

El flujo neto es la ganancia real que queda para recuperar la inversion después de
restar los $39,500 MXN de costos fijos a la utilidad bruta:

1.Flujo Neto Mensual (Meses 1-3): $58,000 - $39,500 = $18,500 MXN
mensuales (Acumulado 3 meses: $55,500 MXN).

2.Flujo Neto Mensual (Meses 4-6): $75,000 - $39,500=$35.500 MXN
mensuales (Acumulado 3 meses: $106,500 MXN).

3.Flujo Neto Mensual (Meses 7-12): $93,000 - $39,500 = $53,500 MXN
mensuales (Acumulado 6 meses: $321,000 MXN)
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Resultado del Periodo de Recuperacion
(Payback Period)

Sumando los flujos netos mes con mes, observamos como se cubre el capital
inicial de $419,414.28 MXN:

e Al finalizar el Mes 3, se han recuperado: $55,500 MXN.

e Al finalizar el Mes 6, se han recuperado: $55,500 + $106,500 = $162,000
MXN.

e Durante el segundo semestre, el negocio genera $53,500 MXN mensuales.
Para cubrir los $257,414.28 MXN restantes, se requieren aproximadamente
5 meses mas.

El tiempo estimado de recuperacion de

la inversion (Payback Period) es de 9
meses.

A partir del mes 10, la Dark Store piloto habra liq ) por completo el riesgo
del capital inicial y comen utilidades s libres superiores a los
$50,000 MXN mensua idad de 0 valida la viabilidad del

proyecto y demuestra ¢ al para )ida expansion en otras
alcaldias de la Ciudad d
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cion Estrateégica

1. Zona de Riesgo
(Escenario Agresivo - 25% Descuento)

Si se aplica un descuento generalizado y permanente del 25% en la plataforma, la
utilidad por pedido cae a $32.40 MXN. Para cubrir los $35,590 MXN de costo
fijo de la Dark Store, los repartidores tendrian que realizar 48 envios diarios. Esto
satura la capacidad operativa de las 2 Bici-Eléctricas contempladas en la
inversion inicial, obligando a contratar mas personal y elevando el costo fijo, lo
que empuja el retorno de inversion hasta los 22 meses. Este escenario no es
viable de forma permanente.

2. Zona de Elasticidad Optima
(Escenario Moderado - 15% Descuento)

Un descuento del 15% (como el aplicado en el Combo PrecopeosEsencial)
requiere incrementar el volumen de ventas diaki vios. En la
Alcaldia Benito Juarez, este incremento volumen es altamente
factible mediante publicid del 34% sigue siendo
saludable y el periodo d ion\solo se desplaza 5 meses, lo cual es
tolerable si el descuento duplica la base de usuarios de la App.

* ,td-'.'_J,.—t-—
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Evaluacion de Rentabilidad (Viabilidad)

e Calcular el retorno: Identifica en cuanto tiempo se recuperara la inversion
inicial (ROI).

e Fijar precios estratégicos: Permite conocer el costo real de producir cada
litro de agua y productos, para establecer margenes de ganancia sanos.

e Encontrar el punto de equilibrio: Muestra cuantos garrafones o suscripciones
se deben vender al mes para no registrar pérdidas.

Ingenieria Vehicular

1%
Desarrollo Apps

2%

Mitigacion de Riesgos Operativos

¢ Validar el modelo Dark Store: Demuestra numéricamente que ahorrar en
tiendas fisicas y gastar en logistica/App es un negocio viable.

¢ Planificar contingencias: Creacion de un fondo de reserva para imprevistos
técnicos en la planta de purificacion o fallas en el software.
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Modelo de Prospectiva Financiera y Escenarios
de Ingreso Quinquenal Proyecto jAyAGUAS!

5 58.500.00 | 5 702,000.00 | 5 70902000 | 5 716,110.20 | & 72327030 | & 730,504.02
% 43,715.86 | 5 524,590.32 | & 538.836.22 [ 5 535,13458 | & 540,485.93 | 5 545,890.79
5 12,500.00 | 5 150,000.00 | 5 151,500.00 | 5 153,015.00 | & 154,545.15 | & 156,090.60

D =18 =18 0 4014 = H 4185 U

Sefalar los ingresos a un plazo quinquenal (5 ahos) es una practica estandar en la
alta direccidon e ingenieria financiera. Para un modelo disruptivo como jAyAGUAS!,
proyectar a este horizonte de tiempo es fundamental por las siguientes razones de
negocio y estratégicas:

1. Demuestra la Maduracidon de la Inversion Digital.

e Curva de adopcion de la App: En el Aho 1, los ingresos suelen ser bajos
debido al costo de dar a conocer la aplicacion movil. Una proyeccién a 5 ailos
permite visualizar graficamente cdmo se acelera la captacién de clientes y
como el negocio se vuelve altamente rentable a partir del Ao 3.

o Estabilizacion del modelo: Muestra el momento exacto en que las
suscripciones mensuales recurrentes se vuelven la base sélida que sostiene
el negocio.

2. Es el Requisito Clave para Atraer
Inversionistas y Créditos

o Calculo del Valor del Negocio: Los inversionistas profesionales no evaluan
una empresa por lo que gana hoy, sino por su capacidad de generar dinero
en el futuro. Necesitan los 5 afos de ingresos para calcular métricas
internacionales como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR).

 Periodo de Recuperacion (Payback): Permite ver en qué aho del
quinquenio el inversionista recupera su capital inicial y comienza a recibir
utilidades puras.
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3. Permite Planear la Expansion Operativa y Tecnolégica.

Reinversion estratégica: Si los ingresos crecen segun lo proyectado, los datos le
dirdn en qué afo (por ejemplo, el Ao 4) tendra el flujo de dinero necesario para
comprar mas e-bikes de reparto o abrir una segunda Dark Store sin necesidad
de pedir un nuevo préstamo.

Actualizacion de servidores: Permite prever los costos de escalar la
infraestructura digital (licencias, almacenamiento en la nube, ciberseguridad)
a medida que aumenta la base de usuarios.

4. Mitiga el Impacto de Ciclos Econdmicos e Inflacion.

¢ Vision macroecondmica: Un ano malo o lento (debido a fluctuaciones
econdémicas o de mercado) puede quebrar una planeacion de corto plazo.
Una proyeccion quinquenal absorbe estas variaciones y permite indexar
variables como la inflacién anual en el precio del agua de forma controlada.

e Estacionalidad corregida: Ayuda a promediar los picos de ventas de las
temporadas de calor y los valles de invierno a lo largo de un ciclo de vida
empresarial real.
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Proyeccion Dinamica del Estado de Resultados e
Indicadores de Rentabilidad.

'§  1,376590.32|$  1,390,356.22 | $ 1,404,259.79 | § 1,418,302.38 | § 1,432,485.41
§  424,350.00 | $ 445,567.50 | §  467,845.88 | $§  491,238.17 | §  515,800.08
$ 26,405.00 | $ 27,725.25 | $ 29,111,551 | $  30,567.09 | §  32,095.44
$  450,755.00 | $ 473,292.75 | §  496,957.39 | $  521,805.26 | §  547,895.52
$  925835.32($ 917,063.47 | §  907,302.40 | $§  896,497.13 | §  884,589.89
s 25,607.60 | $ 26,887.98 |§ 2823238 | § 29,644.00 | $  31,126.20
D 0 $ 900,227.72 | $ 890,175.49 | §  879,070.02 | $  866,853.13 | $  853,463.69
$ 90,022.77 | § 8901755 |$  87,907.00 | §  86,68531|% 8534637
RCICIO
L) L) L) L L)

adiho nacidad ] 5 35,000.00 15% 10.00
oxidab S 3,500.00 | 5 31,500.00
delo ] 20,000.00 16% 10.00 | & 2,000.00 | 5 18,000.00
o quipad s 10,000.00 10% 5.00 | § 2,000.00 | S 8,000.00

: p, €0 que de B 5,000.00 10% 5.00
§ 1,000.00 | $ 4,000.00
omex co g 5 3,759.00 10% 5.00 | § 751.80 | § 3,007.20
olastico 5 17,500.00 10% 5.00 | 3,500.00 | $  14,000.00
: B " 250.00 10% 5.00 | 5 T 50.00(|S  200.00
5 10,000.00 10% 10,00 | § 1,000.00 | S 9,000.00
5 59.029.00 10% 5.00 | % 11,805.80 | S 47,223.20
$ 160,538,00 §  25607.60 | $  134,930.40
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Modelo Analitico de Flujos de Efectivo
y Viabilidad Financiera.

[ +) VENTAS [

5 1,376,590.32 | 5 1,390,356.22 | 5 1,404,259.79 | § 1,418,302.38 | § 1,432,485.41
[ +) VALOR DE RESCATE [ s $ - |s - |s E N 134,930.40
[=) INGRESOS TOTALES S 5 1,376,590.32 | 5 1,390,356.22 | S 1,404.259.79 | § 1,418,302.38 | § 1,567,415.81
COSTOS FLIOS $ $ 424,350.00 | § 44556750 | § 46784588 | §  491,238.17 | $ 515,800.08
COSTOS VARIABLES $ 3 26,405.00 | $ 27,725.25 29,111.51 | § 30,567.09 | 5 32,095.44
(=) COSTOS TOTALES B = |% 450,755.00 | § 473,292.75 496,957.39 | §  521,805.26 | § 547,895.52
COMPRA ACTIVO FLIO 5 180,538.00 | § 5 s s
COMPRA ACTIVO DIFERIDO $ 20,000.00 | § s 3 5

3 $ $ $

COMPRA CAPITAL DE TRABAJO 87431725
[ =) SALDO FINAL y Ve

El Modelo Analitico de Flujos de Efectivo y Viabilidad Financiera es la herramienta
mas critica para la supervivencia diaria de jAyAGUAS! Mientras que el Estado de
Resultados te dice si el negocio genera utilidades en el papel, el Flujo de Efectivo
te dice si hay dinero real en la cuenta bancaria para pagar las cuentas hoy.

Para un modelo de Dark Store con aplicacion moévil (Apps), este modelo
analitico es indispensable por las siguientes razones operativas y estratégicas:

1. Garantiza la Liquidez Diaria (Evita la quiebra técnica).

o Sostiene la operacidon: Asegura que el negocio tenga el dinero fisico
necesario para cubrir las salidas inmediatas (luz de la planta, sueldo de los
repartidores, servidores de la App) antes de que entren los ingresos de las
ventas diarias o las suscripciones.

* Previene el desfase de cobro: Monitorea el tiempo que tardan las pasarelas
de pago digitales (como Stripe o Mercado Pago) en transferir el dinero de
las tarjetas de los clientes a tu cuenta bancaria, evitando que te quedes sin
capital de trabajo en el intermedio.
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2. Valida la Viabilidad Financiera
(Mide el éxito de la inversion).

e Calcula el Retorno de Inversion: Proporciona los datos reales de entrada y
salida de dinero requeridos para calcular el Valor Presente Neto (VPN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR), demostrando matematicamente si el
proyecto es financieramente viable para ti y para tus socios.

» Identifica el "Valle de la Muerte": Permite ver con precisidon en qué mes del
arranque las salidas de dinero superaran a las entradas, ayudandote a
calcular el fondo de reserva exacto que necesitas para no cerrar antes de
tiempo.

3. Clasifica el Destino del Dinero (Orden Corporativo).

» Actividades de Operacion: Muestra la salud del negocio central, si la venta
de agua y bebidas a través de la App es capaz de sostenerse de forma
autébnoma.

e Actividades de Inversidn: Registra la compra de activos necesarios para
crecer, como maquinaria avanzada o la compra de inmuebles.

e Actividades de Financiamiento: Refleja cdmo se inyecta el capital
(aportaciones de socios o créditos bancarios) y como se paga la deuda.
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Punto de Convergencia Econdmica y Sostenibilidad de

Margen Critico (Punto de Equilibrio).

A $1,376,590.32 | $ 1,390,356.22 | $ 1,404,259.79 | $ 1,418,302.38 | $1,432,485.41
0S FIIO $ 424,350.00 | $ 445,567.50 | $ 467,845.88 | § 491,238.17 | $ 515,800.08
05 VA $ 2640500 |$ 27,725.25 |$ 29,111.51 | $  30,567.09 | $  32,095.44
0S5 TOTA $ 450,755.00 | $ 473,292.75 | $ 496,957.39 | § 521,805.26 | $ 547,895.52
D 0 S 432,648.83 | $ 454,633.40 | $ 477,750.04 | 5 502,058.47 | $ 527,621.66
0D ) BRIC 70 70 4% 70 Yo

Interpretacion del Umbral de Rentabilidad
y Viabilidad Financiera.
1. Bajos Costos Variables y Margen de Contribucion Elevado

» Eficiencia de Manufactura: Los costos variables representan una fraccién
minima de las ventas (apenas el 1.9% en el Aiho 1).

» Ventaja del Modelo: Esto demuestra una ingenieria de costos sumamente
optimizada. Significa que por cada garrafén o bebida vendida a través de la
App, casi la totalidad del ingreso se convierte en utilidad marginal para cubrir
los costos fijos.

2. Margen de Seguridad Excepcional (Punto de Equilibrio %)

e Zona de Confort Financiero: El punto de equilibrio porcentual inicia en un
31% en el Ao 1y se desplaza gradualmente hasta un 37% en el Aiio 5.

e Mitigacion de Riesgos: Esto significa que el proyecto jAyAGUAS! solo
necesita captar entre el 31% y el 37% de las ventas proyectadas para pagar
la operaciéon completa de la Dark Store y la App. El restante 63% a 69% de
las ventas proyectadas representa utilidad pura. El riesgo de caer en zona
de pérdidas es sumamente bajo.
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3. Sostenibilidad Estructurada frente a la Inflacion.

» Crecimiento Indexado: Tanto las ventas como los costos fijos y variables
muestran un incremento anualizado constante del 5% (por ejemplo: los
Costos Fijos pasan de $424,350.00 a $445,567.50, lo que equivale
exactamente a un aumento del 5%).

e Realismo Financiero: Esta simetria demuestra que el modelo contempla el
impacto inflacionario anual de la economia, asegurando que el negocio
retenga su poder adquisitivo y mantenga margenes estables a lo largo del
quinquenio.

4. Capacidad de Absorcion y Escalabilidad.

e Estructura Saludable: En el Aio 1, las ventas ($1,376,590.32) superan por
mucho al punto de equilibrio en dinero ($432,648.83).

e Tracciéon Inmediata: Desde el primer afno de operaciones, la plataforma
digital y la planta purificadora generan la traccion suficiente no solo para
sobrevivir, sino para arrojar un flujo libre de caja positivo acumulable.
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Analisis Predictivo de

Rentabilidad y
e ene . . 320.40%
Sostenibilidad Financiera 250
Quinquenal.
5 - 5 287,969.72 |-5 287,969,72 1.00000 5 - 5 287,969.72
5 1,376,590.32 | 5 450,755.00 | & §25,835.32 0.90909 5 1,251,445.75 | S 409,777.27
3 1,390,356.22 | 5 473,292.75 | 5 917,063.47 0. 82645 3 1,145,054.73 | 5 391,151.03
5 1,404,259.79 | § 496,957.39 | § 907,302.40 0.75131 5 1,055,041.16 | § 373,371.44
s 1,418,302.38 | § 521,805.26 | & 896,497.13 0.68301 5 968,719.61 | 5 356,400.01
s ] ] 0.62092 ] 5

1,567,415.81

547,895.52

1,019,520.29

973,241.90
() |

340,200.01

La presencia de un VAN (Valor Actual Neto) sumamente positivo, una TIR
(Tasa Interna de Retorno) extraordinariamente alta y una relaciéon B/C
(Beneficio/Costo) mayor a uno, consolidan el proyecto como financieramente
viable y altamente atractivo.

Criterio de Decision y Viabilidad Financiera
1. Criterio del Valor Actual Neto (VAN)

e Resultado: $3,238,633.66

* Analisis: El VAN es ampliamente mayor a cero (VAN > 0).

» Decision: Se dictamina la aceptaciéon inmediata del proyecto. Esta cifra
demuestra que tras recuperar la inversion inicial y cubrir la tasa de
descuento exigida, el negocio genera un valor neto excedente de mas de 3.2
millones de pesos a valor presente.
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2. Criterio de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

Resultado: 320.40%

Analisis: La TIR es masiva y supera por un margen excepcional a cualquier
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TREMA) o costo de capital del
mercado bancario.

Decisidn: El rendimiento interno del proyecto es sumamente robusto. Esta
tasa confirma la altisima escalabilidad y eficiencia operativa intrinseca del
modelo Dark Store impulsado por aplicacion mévil (Apps).

3. Criterio de la Relacion Beneficio / Costo (B/C)

Resultado: 2.50

Analisis: El indicador es mayor a uno (B/C > 1).

Decisidon: Por cada peso invertido en el proyecto (considerando tanto
costos operativos como de capital), jAyAGUAS! devuelve $2.50 pesos en
beneficios econdmicos devengados, confirmando un excelente margen de
maniobra financiero.

Conclusion Ejecutiva del Dictamen.

El proyecto jAyAGUAS! cumple con los tres criterios financieros mas estrictos
de la alta direccion, por lo que se recomienda proceder con la inyeccion de
capital e inicio de operaciones.

123



Escenarios del Analisis

El analisis toma como base el Margen Bruto Ponderado Actual (44%), que
resulta de combinar las ventas de agua de marca propia (93%), licores/cervezas
(25%) y complementos (55%). Evaluamos tres escenarios basados en el volumen

de transacciones mensuales promedio:

Pedido

Margen Bruto 44% 34% 24%
Ponderado
Ticket Promedio por $180 MXN $153 MXN XN

Pedidos Mensuale 1,451
para Equilibrio pedidos
Pedidos Diario 48
Requeridos envios
9 meses 14 meses 22 meses
(Estable) (Aceptable) (Riesgo Alto)
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	Xochimilco
	Zona:A
	Hidratación
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	Alta densidad
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	Aplicación Móvil
	Para estructurar la arquitectura tecnológica de ¡AyAGUAS! el ecosistema digital se dividirá de forma eficiente en tres aplicaciones móviles independientes interconectadas en la nube.
	A continuación, se detalla la propuesta técnica de contenidos, pantallas y flujos funcionales para cada una de las Apps:
	1. App ¡AyAGUAS! Retail
	(Para el Cliente Final)
	Esta interfaz está diseñada bajo principios de alta conversión, psicología de ventas y retención. Su objetivo principal es asegurar una experiencia de compra fluida en menos de tres clics.

	Módulos de Catálogo y Compra
	Sección Lácteos y Bebidas Diurnas: Subcategorías para leche entera, deslactosada, light, almendra y soya, junto con jugos naturales, latas de refresco y presentaciones familiares.
	Sección Licores y Bodega Nocturna: Acceso restrictivo a cervezas frías, vinos, destilados (tequila, ron, vodka, whisky) y bebidas preparadas (Ready to Drink).
	Sección Complementos: Compra exprés de bolsas de hielo, botanas familiares, carbón vegetal y limones frescos.
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	Billetera Digital Dual
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	Logística y Delivery
	Rastreo en Tiempo Real:
	Mapa en vivo para seguir al repartidor desde la tienda.

	Entregas Programadas:
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	Geocerca:
	Delimitación de zonas de entrega para garantizar bebidas frías en minutos.
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	Carrito y Pago Seguro
	Verificación de Edad:
	Validación obligatoria mediante escaneo de identificación oficial (ID/DNI).
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	Programa de Economía Circular: "Eco-Wallet AyGUAS"
	El programa se automatiza a través de la aplicación móvil y es ejecutado físicamente por los repartidores de la Dark Store durante el proceso de entrega de la última milla.
	1. Tabla de Equivalencia de Puntos
	(Valor del Reciclaje)
	Para mantener la viabilidad financiera, los puntos abonados al wallet equivalen a un valor monetario directo, calculado con base en el ahorro de insumos de la empresa y el precio comercial del material de reciclaje:
	MXN
	$1.00 MXN
	$1.50 MXN



	2. Flujo Operativo del Programa
	(Logística Inversa)
	3. Justificación Financiera
	ante Evaluadores e Inversionistas
	Automatización de la Geocerca en el Software de la App
	Introducción
	Oportunidad de negocio.

	Ventajas del servicio
	Entrega rápida:
	Bebidas a la temperatura ideal:
	Promociones constantes:
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	y Promociones
	Estrategia de Precios
	1. Ingeniería de Menú: Estrategia de Combos
	(Licores + Complementos)
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	2. Estrategia de Promociones y Retención Digital
	3. El Ecosistema del Wallet de Puntos
	(Estrategia de Fidelización)
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	Descuentos
	Agresivos
	Políticas de
	Mitigación para

	Emprendimiento
	Creación de la Comunidad de ¡AyAGUAS!
	Justificación de Viabilidad para el Inversionista
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	Esquema de
	Regalías y Comisiones.
	Para estructurar un modelo de expansión de alta seguridad jurídica y financiera para los socios inversionistas de ¡AyGUAS!, se ha diseñado el Esquema de Comisiones Híbrido Avanzado. Este modelo no solo cubre el uso de la tecnología, sino que integra de forma obligatoria la formalidad laboral (IMSS), blindajes patrimoniales (seguros), y un esquema de financiamiento dual tanto para el capital inicial de $419,414.28 MXN como para la adquisición de un inmueble de uso mixto (Casa-Habitación y Dark Store).
	1. Esquema de Regalías y Comisiones: Modelo
	"Tech, Brand & Security"
	El inversionista u operador pagará mensualmente un porcentaje calculado sobre las ventas brutas facturadas a través de la aplicación móvil, el cual se divide de la siguiente manera:

	Venta
	Bruta
	Mensual
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	Cobertura de Contingencia por Desposesión Patrimonial en Traslado Hospitalario Familiar: Este beneficio protege la economía del socio en momentos de alta vulnerabilidad emocional. Cuando un familiar directo del socio (cónyuge o hijos) es hospitalizado por una emergencia, los traslados apresurados en taxis, transporte privado por aplicación o la estancia en las inmediaciones del hospital representan un blanco fácil para la delincuencia. El valor para la empresa es otorgar una red de seguridad financiera y tranquilidad familiar, asegurando que el socio reciba el reembolso inmediato del efectivo o pertenencias robadas durante este trayecto crítico.
	Resguardo Patrimonial ante Emergencias Médicas: La inclusión del servicio de ambulancia terrestre actúa como un mecanismo de previsión financiera, diseñado para mitigar el impacto económico de un siniestro.
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	La matriz de costos operativos mensuales para la primera Dark Store de ¡AyGUAS! en la Alcaldía Benito Juárez (Colonia Nativitas) se estima en un total de $35,590 MXN. Esta cifra representa los egresos fijos mensuales requeridos para mantener el nodo logístico activo, sin incluir el costo de adquisición de la mercancía (el cual varía según el volumen de ventas).
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	A continuación, se desglosan los conceptos agrupados por áreas clave de gasto para asegurar una operación esbelta y de alta eficiencia:
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	Rápido Retorno de Inversión (ROI): Al combinar un costo fijo operativo mensual bajo ($35,590 MXN) con una inversión inicial contenida de $402,922.28 MXN, el negocio minimiza radicalmente la barrera de entrada.
	Valor de los Activos: Más del 88% de la inversión se destina a activos fijos tangibles (planta de agua, refrigeradores, Bicis y racks) que conservan su valor comercial y técnico, reduciendo drásticamente el riesgo de pérdida de capital frente a inversionistas.


	www.ayaguas.com
	Corporativo
	Financiamiento Inmobiliario.
	Estructura Financiera del Portafolio
	Inmobiliario por Módulos
	Desglose de la Mensualidad Tipo
	(Por cada módulo de $500,000 MXN)
	www.ayaguas.com

	Blindaje Patrimonial
	Cobertura del Paquete de Seguros
	Mecanismos de Compra y Legalidad
	(Régimen Dual)

	www.ayaguas.com
	Reglas de Activación del Crédito
	y Gastos de Escrituración
	Costos de Apertura y Escrituración Financiada
	Beneficio de Mensualidades Adelantadas
	(Aceleración del ROI)
	3 Módulos
	Resumen Financiero
	de los
	Tabla de Amortización Progresiva
	(Puntos Clave del Plazo)
	www.ayaguas.com

	Tabla de Amortización Progresiva
	(Puntos Clave del Plazo)
	I.V.A


	www.ayaguas.com
	Tabla de Amortización Progresiva
	(Puntos Clave del Plazo)
	I.V.A


	www.ayaguas.com
	Ventanas de Entrega y Licitación
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	Opción de Entrega Inmediata (25%): El socio puede tomar posesión física de la propiedad y arrancar operaciones de la Dark Store de inmediato aportando un enganche inicial de $375,000.00 MXN. A partir de ese momento, el saldo restante de $1,125,000.00 MXN se financia bajo las mensualidades fijas de la tabla.
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